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Visto, el informe N° 011-2026-JUA-EESPPr.“IE”-CHICLAYO, el cual hace referencia sobre los
resultados de la revisidon de proyectos educativo institucional -PEl —2026-2028

CONSIDERANDO

Que, segin mediante MEMO. MULT. N°026-2025 DG - EESP. “IE” — CH, se dispone revisar
los documentos de gestion 2023 -2025, con el propdsito de evaluar, analizar y actualizar los
documentos para el nuevo periodo 2026 — 2028.

Seguln la RM N2 130-2025-MINEDU, que aprueba los Lineamientos Académicos Generales
para las Escuelas de Educacion Superior Pedagdgica publicas y privadas,

De conformidad con lo anterior, y el informe del Jefe de Unidad Académica N° 011-2026-
JUA-EESPPr.“IE”-CHICLAYO,

SE RESUELVE

ARTICULO 1°.- DEJAR SIN EFECTO la Resolucién Directoral N° 006-2022-D G/ IESPPr “IE”. de
fecha 05 abril de 2023, que aprobd el PEI 2022-2025.

ARTICULO 2°.- APROBAR LA ACTUALIZACION DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
2026 - 2028, de la Escuela de Educacién Superior Pedagdgico Privado “Internacional Elim” de
Chiclayo, para el periodo correspondiente del 01 de enero del 2026 al 31 de diciembre 2028.
Establecidas en la presente resolucion.

ARTICULO 3°.- ENCARGAR, a los 6rganos de la Escuela de Educacién Superior Pedagdgico
Privado “Internacional Elim”, de su competencia, para su aplicacién y cumplimiento de la presente
Resolucion.

ARTICULO 4°.- DISPONER, la publicacién de la presente Resolucién y anexos en la pagina
web de la Escuela de Educacion Superior Pedagdgico Privado “Internacional Elim”.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

———5¢/ Dr. Giancarlo Fernando Cabrales Lara
== DIRECTOR GENERAL

DG/GFCL
SA/MJPLL

Celular: 948-356-959 Sede Chiclayo
Prolongacion Bolognesi No 1147
Chiclayo - Lambayeque - Peru

E-mail: escuelachiclayo@eesppielim.edu.pe
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I. DATOS GENERALES DEL EESP — Internacional Elim

Elementos
Identificacion

Contenido
Nombre: Instituto Superior Pedagogico Privado “Internacional Elim”
Director General: Karina Giovana Paredes Cardoso
Direcciéon: Av. Bolognesi #1207 Chiclayo — Lambayeque
Cdédigo Modular: 1158294
Celular : 948356959
E-MAIL: institutochiclayo@ipcielim.edu.pe
WEB: http://www.chiclayo.ipcielim.edu.pe/

Bases Legales

Ley N° 28044, Ley General de Educacion y su Reglamento.

Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Plblica de sus|
Docentes, Establece la estructura organica basica y puestos de gestion pedagogica y administrativo
Ley N° 29719, Ley que promueve la Convivencia sin violencia en las instituciones educativas.
Decreto Supremo N° 010-2017-MINEDU, que aprueba el Reglamento de la Ley N°30512.
Decreto Supremo N° 010-2012-ED, aprueba elReglamento dela Ley N° 29719, Ley que promueve
la Convivencia sin violencia en las instituciones educativas

Decreto Supremo N° 011-2012-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 28044 Ley General
de Educacion.

Decreto Supremo N° 009-2020-MINEDU, que aprueba elProyecto Educativo Nacionalal 2036:
El reto de la ciudadania plena”.

Decreto Supremo ° 012-2020-MINEDU, que aprueba la Politica Nacional de Educacion Superiof]
y Técnico Productiva

Decreto Supremo N° 017-2012-ED, que aprueba la Politica Nacional de Educacion Ambiental.
Resolucion Suprema N° 001-2007-ED, que aprueba el Proyecto Educativo Nacionalal 2021: La
Educacioén que queremos para el Pera”.

Resolucion Ministerial N° 570-2018-MINEDU, Modelo de Servicio Educativo para las Escuelas|
de Educacion Superior Pedagogica.
Decreto Supremo N° 004-2019-JUS,que aprucba el Texto Unico Ordenadodela Ley
N° 27444, ey del Procedimiento Administrativo General.

RVM N° 097-2022-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica denominada ““Disposiciones que
regulan la evaluacion de las Condiciones Basicas de Calidad con fines de licenciamiento de las
Escuelas de Educacion Superior Pedagdgica™.

Resolucion Ministerial N° 570-2018-MINEDU, que crea el Modelo de Servicio Educativo para
las Escuelas de Educacion Superior Pedagogica;

Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro
de Planeamiento Estratégico (CEPLAN)

Resolucion Ministerial N° 441-2019-MINEDU, que aprueban los "Lineamientos Académicos|
Generales para las Escuelas de Educacion Superior Pedagdgica publicas y privadas".

Historia

El funcionamiento del Instituto de Educacion Superior Pedagogico Privado “Antonio Raimondi’
se apertura con la emision del DS003-94-ED de fecha 04-05-1994, con las carreras Profesionales
de Educacion Inicial, Educacion Primaria y Educacion Secundaria, en la especialidad de
Matematica, reconociendo como promotora a Dofia Rosa Elvira Santamaria Chapofian y como
directora a la Lic. Isabel Santamaria Chapofian. Su sede original fue en calle Progreso N° 498
distrito de fllimo — Lambayeque. Desde su fecha de origen a la fecha, ha mantenido su vigencia
legal, sustentado enla Constancia de Adecuacion Institucional N° 071 de 13-12-11 DIGESUTP y
Resolucion Directoral Sectorial N° 2643-2010-GR-LAMB/DREL que Autoriza reconocimiento de
nueva denominacion Institucional.

Asimismo, el aflo 2014 se logra la transferencia del Instituto Pedagogico “Antonio Raimondi’
formalizada en la notaria Carmelo de Pueblo Libre-Lima y se gestiona el cambio de nombre del
Instituto Pedagdgico de Antonio Raimondi por “Internacional Elim”, aprobado mediante la
Resoluciéon RGR N° 1979-2014-GR-LAMB/GRED.

El Instituto de Educacion Superior Pedagogico Privado “INTERNACIONAL ELIM” de Chiclayo,
se cred por la voluntad de Dios y la necesidad de formar docentes comprometidos con la educacion



mailto:institutochiclayo@ipcielim.edu.pe
http://www.chiclayo.ipcielim.edu.pe/

peruana. La entidad promotora es la Asociaciéon Educativa Internacional ELIM (AEIE), entidad
cristiana sin fines lucrativos, que trabaja masde 30 afios brindando educacion de calidad a través
de 17 colegios, en diversas regiones del pais.

El Instituto de Educacion Superior Pedagogico Privado “INTERNACIONAL ELIM” tiene como
sede la Av. Bolognesi N°1207 en la provincia de Chiclayo, atendiendo una demanda creciente por
la educacion Superior. El espacio educativo con 744m?2 en el que se ubica un pabellon de 4 pisos
que cuenta con aulas, oficinas administrativas, sala de computo, laboratorio de ciencias, biblioteca,
auditorio, sala de recursos y patio; ademas servicios de bienestar, topico, sala de atencion sicologica
y pastoral para estudiantes y docentes, cafetin, entre otros.

Esta cobertura institucional se complementa con las Practicas profesionales, que son actividades
formativas de los estudiantes de los programas de estudios: Educacion Inicial, Primaria,
Matematica, Educacion Fisica y el programa de estudios de Idiomas especialidad inglés. Proceso
que les facilita desarrollar competencias profesionales educativas y/o intervenir en proyectos de
investigacion. Estas practicas se desarrollan en 35 Instituciones Educativas, en su mayoria de
gestion publica, con las que mantenemos convenios.

Otro particular que mencionares la RD. N° 0007-2015 MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIFOID que
Autoriza la carrera de Educacion Fisica y otorgamiento del titulo de profesor de Educacion Fisica
con una duracion de diez semestres académicos desarrollados en cinco afios calendarios. Asimismo,
laR.D N° 006-2016 MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIFOID que Aprueba la solicitud de revalidacion
de funcionamiento y delas carreras de Ed. Inicial, Ed. Primaria, Ed. Secundaria -Matematica y Ed.
Fisica.

También cabe destacar,la R.D N° 395-2016 MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIFOID que Autoriza al
EESP Internacional Elim, ofrecer la carrera profesionalde idioma extranjero, especialidad inglés,
conducente al otorgamiento deltitulo de profesor de idioma, especialidad inglés.

Mediante la R.G.R. N° 000428-2019-GRLAMB/GRED se obtuvo opinién favorable al Proyecto
del Programa de formacion de auxiliares de Educacion Inicial, organizado por el Instituto de
Educacion Superior Pedagdgico Privado “Internacional Elim”.

Asimismo, como parte de la integracion institucional se nos invita a ser participes en el desfile
civico escolar 2017 organizado por la UGEL Chiclayo, que luego de hacer una brillante
participacion, se nos otorgé el Primer Puesto. Consecutivamente enel 2018, en el desfile escolar,
organizado por la UGEL Chiclayo alcanzamosun nuevo logro, el Primer Puesto. Y recientemente
el 21 dejulio del presente, después de una refiida participacion civica, logramos obtenerel Segundo
Puesto en el desfile organizado por la UGEL Chiclayo.

El Proyecto Educativo Institucional, cuenta conuna filosofia Cristocéntrica, ya que posee fortakzas
como la comunicacion asertiva, la buena comunicacién interpersonal entre sus miembros, una
adecuada infraestructura educativa y un excelente clima institucional, que facilitan la formacion
del futuro docente Elimniano.

Oferta Educativa
Actual

Educacion Inicial: D.S. N° 003-94-ED

Educacion Primaria: D.S. N° 003-94-ED

Educaciéon Matematica: D.S. N° 003-94-ED

Educacion Fisica: R.D. N° 0007-2015-MINEDU/VMGP-DIGEDD-DIFOID

Idioma Extranjero, especialidad Inglés: R.D. N°395-2016-MINEDU/VMGPDIGEDD-DIFOID




II. DIAGNOSTICO DEL CONTEXTO INTERNO Y EXTERNO DEL EESP Internacional Elim

2.2. Analisis De Funcionamiento Interno: Procesos Institucionales Del EESP “1.E”

Tipo de Procesos

Institucionales

Macroproceso

Proceso

FODA
FORTALEZA Oportunidades Debilidades

ESTRATEGICO

Gestion de la
Direccion

Gestion de

Fortalecimiento de las capacidades

Se cuenta con los nuevos disefios
curricular para las 5 carreras

Carencia de herramientas para la
identificacion de las necesidades
formativas por competencias de
los estudiantes y docentes
formadores.

Ausencia de talleres para el

necesidades pedagodgicas de los docentes rofesionales ofrecidas por el transito curricular por parte
formativas formadores. P IESP P Carencia de herramientas para la de la DIFOID y DREL
: identificacion de las expectativas
e intereses de los estudiantes y
docentes formadores.
Las reuniones virtuales, por
causa de la pandemia, no
Se establecen acuerdos con los . . o permiten una buena
. oy Ausencia de identificacion de . .y
. actorespara la implementacion del . . . articulacion de los procesos
Gestion de . o Se cuenta con normativas oportunidades. Riesgos y .. . .
.. Proyecto Educativo Institucional . - . " administrativos,normativos
condiciones . . vigentes para la gestion de conflictos para gestion e o
en un ambiente de trabajo .. , . . .. y logisticos, no facilitando
favorables condiciones bésicas de calidad condiciones favorables en el

favorable.

EESP “LE”

la toma de decisiones en
forma 4gily oportuna.

Gestion del

Se generan escenarios alternativos
para enfrentar o aprovechar los
riesgos y oportunidades.

Se cuenta con las guias
metodologicas para la

No se cuenta con documentos
estructurados para identificar
formalmente las potencialidades
de los actores de la comunidad

Ausencia un
acompafiamiento técnico de
la DIFOID y la DREL para

cambio La comunidad educativa no ofrece formulac%(’)n (.16 dpcumentos 4 educativa realizar el transito
. . . gestion institucional. .
resistencia al cambio. curricular.
. El unidad académica y unidad de e, . s
Gestion de la o . N Y La DIFOID facilit6 los formatos No se cuenta con el area de Falta de acompafiamiento
Planificacion investigacion asumen los procesos

Calidad

de planificacion.

para la evolucion formativa.

Gestion de Calidad.

de la DIFOID y DREL para




Monitoreo y
evaluacion

El unidad académica y unidad de
investigacion asumen los procesos
de monitoreo y evaluacion.

Retroalimentar

El unidad académica y unidad de
investigacion asumen el proceso de
retroalimentacion.

desarrollo de los procesos
de calidad.

MISIONAL

Gestion de la
Formacion
Inicial

Admision

Se cuenta con: Equipo técnico,
recursos materiales y econémico,
infraestructura, servicios basicos,

difusion a través de las platafommas
digitales, registro de postulantes,
elaboracion de pruebas,
evaluacion, procesamiento de
resultados y registro en el sistema
de informacion.

Estudiantes egresados de la EBR
interesados en la formacion
inicial docente.

Escasas instituciones superiores
pedagobgicas licenciadas.

Presupuesto limitado para otros
medios publicitarias como radio,
TV e impresos.

La institucién no cuenta con un
plan de atraccion de talento.

Posicionamiento
institucional en proceso que
limita el nimero de
postulantes.
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Formacion
Académica

La planificacion curricular de la
FID del IESP es coherente al MSE.

Liderazgo pedagdgico.

Mecanismos de monitoreo y
acompafiamiento a los docentes
formadores.

Funcionamiento de una biblioteca
fisica y virtual por programa de
estudios.

Articulacion de los procesos de
investigacion, produccion del
conocimiento y las practicas pre
profesionales

Implementacion de una comunidad
profesional de aprendizaje y el
desarrollo de un trabajo articulado
e interdisciplinario.

Se cuenta con informacién de
gestion institucional en SIA.

Se cuenta con los nuevos disefios
curricular para las 5 carreras
profesionales ofrecidas por el

IESP.

Carencia de repositorio de
materiales y recursos educativos
variados.

Ausencia de talleres para el

transito curricular por parte
de la DIFOID y DREL

11




Practica Pre -
profesional

Gestion de convenios
interinstitucionales, en
conformidad con la normativa
vigente.

Se gestiona y monitorean a los
estudiantes en la practica pre
profesional.

Ponderacion del sistema de
evaluacion al portafolio docente.

Los nuevos DCBN articulan la
practica e investigacion.

Instituciones educativas
predispuestas a que nuestros
estudiantes realicen sus practicas
pre profesionales.

Ausencia de un procedimiento
para la retroalimentacion a la
formacion académica.

Debido a la pandemia se
limité el monitoreo a las
practicas pre profesionales.

Investigacion e
innovacion en

E1 EESP “I.E” cuenta con el area
especializada de investigacion con
los recursos y asesoria para
proyectos de investigacion.

Se cuenta con revistas indexadas
para la publicacion de las
investigaciones de los

El EESP “I.E” no cuenta con
revista virtual y/o repositorio de

La virtualidad a limitado los
procesos de investigacion

FID " - . investigacion. de nuestros estudiantes.
Se cuenta con software "Tumitin estudiantes.
para formaruna cultura
investigativa en los estudiantes.
Existe el area de tutoria con La mayoria de nuestros
personal especializado en estudiantes provienen de hogares
habilidades interpersonales y cristianos que favorecen el . .
. . i Escasa orientacion a los
desarrollo socioemocional. desarrollo del area de desarrollo . o . .
estudiantes en habilidades Debido a la pandemia no se
. personal. . .. . S
Bienestary Desarrollo interpersonales, académico y realiza un servicio eficiente
" Se cuenta con protocolos, : : c Ay g
Empleabilidad Personal manejo de conflictos en elaula | de orientacion al estudiante

estrategias e instrumentos para el
manejo de clima emocional, la

promocioén de la convivencia y el
manejo de conflictos en el aula.

Se cuenta con un libro base "LA
BIBLIA" para aplicar los
principios biblicos en beneficio
del desarrollo personal de los
estudiantes y docentes.

debido a las virtualidades de las
clases

y docente.

12




Gestion del
Desarrollo
Profesional

Seguimiento de
egresados

El EESP “I.E” tiene ubicado a
todos nuestros egresados ademas
del registro de su insercion y
trayectoria laboral.

Se cuenta con las redes sociales
que nos permite ubicara nuestros
egresados.

No se cuenta con una comunidad
de egresados y constitucion de
redes.

Se carece de insumos de nuestros
egresados que permita actualizar
el perfil de egreso y el plan
curricular.

La presencia de la
pandemia a afectado la
insercion laboralde
nuestros egresados.

El cierre de IE a provocado
el desempleo de nuestros
egresados.

Fortalecimiento
de competencias

Existe una comunidad profesional
de aprendizaje de formadores, se
realizan autodiagndstico de la
practica formativa.

La comunidad recibe las
propuestas de los docentes y su
seguimiento de los mismos.

El EESP”L.LE” genera estimulos y
reconocimientos de los logros
alcanzados de los formadores en su
practica formativa.

Las plataformas virtuales nos
permiten formarlas comunidades
del aprendizaje.

No se cuenta con estrategias e
instrumentos para el desarrollo
de habilidades socioemocionales
en los docentes formadores.

No se cuenta con ruta estratégica
para el planteamiento, ejecucion
y monitoreo de las acciones
propuestas por los formadores.

No hay précticas de
estimulo a las comunidades
de aprendizaje de los IESP
por parte de la DREL y
MINEDU.

SOPORTE

Gestion de
Procesos de
Soporte

Gestion de
recursos
econdémicos y
financieros

Se cuenta con una promotoria que
respalda la prevision de los
recursos econdémicos y financieros.

Demanda nacional por la carrera
de educacion.

No contamos con el especialista
en el area.

La suspension del proceso
de admision a causa de la
denegacion del
licenciamiento afecta el
presupuesto

Gestion Logistica
y abastecimiento

Se cuenta con los materiales,
bienes y servicios, que facilitan el
desarrollo de la formacion del
estudiante.

Facilidad para adquirir recursos
tecnologicos, materiales y bienes.

No contamos con un plan de
programacion para el
abastecimiento de las dreasy
jefaturas del EESP “I.E”.

Limitado tiempo de vida de
los recursos tecnologicos
didacticos
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Gestion de
personas

través de un sistema integrado para

Control de asistencia mensual a

una educacion presencial y para
una educaciéon remota contamos
con la plataforma CUBICOL.

Herramientas digitales a
disposicion para el registro de
asistencia.

Falta de instrumento de
monitoreo para modalidad
virtual.

El proceso de adecuacion de
la practica pedagbgica de los
presencial a virtual.

Gestion de
Recursos
tecnologicos

Se cuenta conuna plataforma para
estandarizar los procesos,
administrar la base de datosy
sistemas de informacién S
institucional.

Se brinda soporte técnico para el
adecuado funcionamiento de los
sistemas.

e cuentan con Plataformas para

el desarrollo de la ensefianza tecnologicas adecuadas para el

aprendizaje.

Docentes y estudiantes no
cuentas con herramientas

desarrollo de la enseflanza
aprendizaje.

El ancho de banda del
internet es muy bajo.

Atencion al
usuario

Se gestionan los archivos y
documentos de la IESP.

Contamos con la orientacion y el
tramite de expedientes a
comunidad educativa ciudadanos
sobre las solicitudes presentadas.

El uso de las plataformas nos
permite un mayor alcance al
usuario interno y externo.

No se cuenta con un libro de
reclamaciones virtual.

El publico externo no se
adapta a los procesos de
tramite documentario
virtual.

Asesoria Legal

Se cuenta con una promotoria que
respalda los asuntos legales que se
puedan presentar.

El ministerio brinda
asesoramiento en asuntos legales
del EESP “L.E”.

No contamos con el especialista
en el area.

La denegacion del
licenciamiento afecta la
situacion legal del IESP
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2.2. Resultados De Aprendizaje E Indicadores De Eficiencia Interna

Analisis de Informacion Valor de base Problemas identificados

El 95% de estudiantes han logrado
las competencias globales en la

Se ha evidenciado que el 5% de estudiantes que no lograron las
competencias globales, presentaron:

carrera de profesionales. 059, e Irregularidad en la asis’ten.cia a clases.
e Escasos recursos econémicos.
e Problemas familiares.
e Inestabilidad en la salud integral.
En los ultimos 5 aflos la tasa de e Problemas econémicos.
asistencia ha sido en una linea ® Problemasde cgpectividad.
creciente a diferencia de las 17% * Problemas familiares
inasistencias que representa un
promedio del 17%.
e La practica docente es insuficiente a los estilos y ritmos de
El1 60% de estudiantes vienen aprendizaje de los estudiantes.
logrando las competencias e Insuficiente uso de situaciones pedagodgicas que permitan el
globales de forma progresiva en 60% desarrollo de los criterios de desempefio.
las carreras profesionales. e Los estudiantes no recibieron una oportuna orientaciéon personal y
vocacional.
e Irregularidad en la asistencia a clases.
Solo el 10 % de la poblacion e Losestudiantesno cuentan con equipos tecnologicos para accedera
estudiantil subsana dreas, cursos y sus clases virtuales
modulos. 10% e  Poca conectividad en la zona.
e Inasistencias a las clases presenciales.
e  Cruce con las clases porque algunos estudiantes trabajan.
Solo el 22% de los e Los egresados manifiestan tener limitaciones econdmicas para
estudiantes que egresan asumir el costo de la titulacion.
del IESP no logran titularse en 22% e Limitado acompafiamiento por parte de los docentes.
el plazo establecido. e Tutores para el desarrollo de trabajos de investigacion con fines de
titulacion.
La cantidad de estudiantes e Denegacion del licenciamiento institucional.
matriculados ha sido cada afio e Negacion a convocar examen de admision por denegaciéon de
menor, debido a que se denegd el licenciamiento, no tuvimos ingresantes matriculados
licenciamiento desde el 2020, 52% e Algunos estudiantes no se matricularon por la situacién econdmica
teniendo un promedio de descenso provocada por la pandemia.
de 52%.
e Estudiantes con escasos recursos econdmicos para solventar sus
Durante los ultimos 5 afios las estudios.
licencias o abandono ha sido de e La personalidad, vocacion y emociones de los estudiantes son
12% respecto a los matriculados. inestables frente a su desarrollo profesional.
o Los estudiantes no recibieron una oportuna orientacion personal y
vocacional.

12% e Losproblemasfamiliares que afectan su continuidaden los estudios,
como, por ejemplo: Hogares disfuncionales, discusiones entre
padres, abandono, orfandad, juicios por alimentos, paternidad no
responsable, madres solteras, embarazos no deseados. Etc

e Loshorarioslaboralesde los estudiantesno se adectian a los horarios
de clases.
e  Algunos docentes no utilizan una metodologia adecuada.
En los ultimos 5 afios, solo el 6% ® Migracion a otras ciudades.
de la poblacion matriculada ha 9% e Necesidades econdmicas.
solicitado traslado interno y el 3% ’ e En desacuerdo con el reglamento Institucional y reglamento de

ha solicitado traslado interno.

préctica.
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2.3. Analisis Del Contexto Externo Del EESP Internacional Elim

ASPECTOS DEL
CONTEXTO EXTERNO

DESCRIPCION DEL CONTEXTO Y SU INFLUENCIA EN LA INSTITUCION

DEMOGRAFICO

A Nivel Nacional

Segun El Proyecto Educativo Nacional—2036 el crecimiento demogréafico proyectadoal2021 es
de 33 350.00 millones de ciudadanos.

Crecimiento demografico proyectado:

Nota: Plan Educativo Nacional segin Censo de 2017 — INEI, 2019b

A nivel Regional
Segin el CENSO realizado por INEI (2017) el nimero de pobladores fue de 1 197 260 en el

departamento de Lambayeque, con una tasa de crecimiento promedio anualde 0.7%, significa que
la poblacion crece en un niimero de 8381 personas anualmente, calculdndose para el 2022 un
aproximado de 1239755 habitantes, en este sentido es importante prever centros superiores de
estudio para atender a dicha poblacion, en su desarrollo personal, social y cultural

Los 3 distritos con que cuenta el departamento, Chiclayo es el que masa crecido con un 66.8% y
segun el porcentaje de crecimiento estimado por INEI Chiclayo (0.5%) se mantiene conun 66.1%
frente a Lambayeque (1.5%) con 26% y Ferrefiafe (0.1%) con 8.2% de la poblacion.

Poblacion de interés:

El censo realizado por INEI (2017) la poblacion entre 15 a 44 afiosera de 535 325 habitantes que
representaba el 45% de la poblacion del departamento de Lambayeque, segun el porcentaje de
crecimiento del INE del 0.7% la poblacion para los afios 2021 y 2022 representaria el 49 %y 50%
respectivamente.

Migracion

Los resultados del censo 2017, El departamento de Lambayeque fue receptor de inmigrantes de
toda la vida, es decir, personas que no nacieron en este departamento, con un totalde 213 mil 846
habitantes. El mayorporcentaje proviene del departamento de Cajamarca (50,0%), le sigue Piura
(14,2%) que en conjunto representan el 64,2% del total de inmigrantes.

Analfabetismos

Los resultadosdel censo 2017, en el departamento de Lambayeque revelan que existen 47 mil 46
personasde 15 y masafiosde edad que declararon no saber leer ni escribir, es decir, el 5,4% de la
poblacion es analfabeta. Asimismo, segin sexo, la tasa de analfabetismo en el censo 2017 indica
que existe un mayor nimero de mujeres analfabetas (7,3%) que hombres analfabetos (3,3%).

Poblaciéon que Trabaja

Segun resultados del censo 2017, en el departamento de Lambayeque, la poblacién en edad de
trabajar de 14 y mas afios de edad ha registrado 891 mil 781 personas, las cuales representan el
74,5% de la poblacion total.

La provincia cuya tasa de participacion supera el promedio del departamento es Chiclayo (76,7%);
mientras que las provincias de Lambayeque (70,1%) y Ferrefafe (69,9%) presentan menores
porcentajes de participacion de la poblacion en edad de trabajar.

Al compararel censo 2007y 2017,hay un incremento intercensal en la PET que aprobd almenos
un afio de educacion secundaria (22,2%), superior no universitaria (1,8%) y universitaria (39,9%).
Mientras que, la PET con educaci6n inicial y primaria decrecen en 25,7%y 3,7%, respectivamente.
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Poblacién con discapacidad

Persona con dificultad o limitacion permanente es aquella que presenta alguna dificultad
permanente fisica o mental, que limita una o masactividades fundamentales de la vida diaria en la
forma y cantidad que se espera para su edad.

Segun el censo 2017, en el departamento de Lambayeque, el 10,1% (120 mil 445) de la poblacion
censada presentd alguna dificultad o limitacion permanente, mientras que el 89,9% (1 millén 76
mil 815) de personas no presentaron dificultad o limitacion permanente. Siendo la poblacion
femenina la de mayor porcentaje, al declarar tener alguna dificultad o limitacion permanente
(11,4%) en comparacion con la poblacion masculina (8,6%).

Religién

Respecto a la religion que profesa la poblacion del departamento de Lambayeque, segin Censo
realizado por INEI (2017) en relacion a las edades entre 17 a 44 afios fue de 458 043 encuestados
, de esta poblacion censada el 92. 4% son creyentes catolicos y evangélicos, siendo favorable con
el enfoque Cristocéntrico que se imparte en nuestro pedagdgico.

Analisis del contexto Demografico

Del analisis del contexto demografico identificamos como oportunidades el crecimiento de la
poblacién en la region de Lambayeque a 8381 personasanualmente, de los cuales se prevee que al
2022 el 50% sera poblacion de nuestro interés, es decirde 15 a 44 afiosde edad,y deestos los que
trabajan representan el 74,5%; la migraciéon favorece también la amplitud de la poblacién con un
totalde 213 mil 846 habitantes, en cuanto al aspecto religioso notamosuna base cristocéntrica en
las edades entre 17 a 44 afos es de 458 043 de los cuales el 92. 4% son creyentes catdlicos y
evangeélicos, ademasel 10,1% (120 mil 445)de la poblacion presenta alguna dificultad o limitacion
permanente, siendo una oportunidad para vivenciar los enfoques transversales en la comunidad
educativa .Como amenaza tenemos que 47 mil 46 personas de 15 y mas afios de edad no saben
leer ni escribir, es decir, el 5,4% de la poblacién es analfabeta.

Politico

A nivel Nacional:

En el marco de la Ley 30512, el EESP “IE”, se alinea en la formacion integral de las personas.
“Brindar una formacion de calidad para el desarrollo integral de las personas, que responda a las
necesidades del pais,del mercado laboraly del sistema educativo y su articulacion con los sectores
productivos, que permita el desarrollo de la ciencia y la tecnologia” (Ley 30512,2016, p.1)
Segun el Reglamento de la Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y
de la Carrera Publica de sus Docentes, en el Articulo 12.1 establece que, “Los programas de
estudios en el IESP desarrollan, para cada especialidad, las competencias del perfil de egreso, los
desempeilos especificos, el plan de estudios y las orientaciones pedagdgicas. Los programas son
establecidos porel Minedu y contextualizados por el IESP conforme a los lineamientos académicos

generales" asimismo, se pueden evidenciar en los DCBN 2019 -2020.

Segtn el PEN 2036 (2020) en la politica educativa de la orientacion estratégica N° 02 menciona:

i. priorizar la Formacion Inicial Docente para la educacion basica y orientarla hacia el
desarrollo socioemocional, la curiosidad por comprenderlos procesos de aprendizajey los
saberes de diversas disciplinas, asi como el cultivo de la autonomia y el actuar personal
responsable, considerando las distintas necesidades segin el ciclo de vida en el que se
encuentran sus estudiantes, sus lenguas y culturas, asi como aquellas originadas en otras

circunstancias. Esta formacion debe incorporar los aspectos que definen el curriculo,
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incluyendo oportunidades de aprendizaje basadasen la experiencia y la transversalizacion
de los enfoques.

j.articularla primera etapa formativa (formacion inicial o pregrado) de los docentesndveles
de educacion basica con la formacion en servicio o continua mediante procesos sistematicos

de induccion de una duracion y contenidos suficientes y pertinentes. p.98

Analisis del contexto politico
Del analisis del contexto politico identificamos como oportunidades la prestacion de un servicio

educativo de calidad que considere el perfil de egreso docente en el marco de los nuevos DCBN

2019y 2020,y la evaluacion formativa relacionado con los estandares de la FID.

Economico

En septiembre de 2015, los jefes de Estado y de Gobiermno y altos representantes de las Naciones
Unidas, reunidos en la Sede de las Naciones Unidas en Nueva York, en torno a un programa comin
adoptaron cumplir los 17 Objetivos con 169 metas de Desarrollo Sostenible (ODS).

Para el Fondo Monetario Internacional(2021), el Peri se encuentra en el puesto 6 con respecto al
ingreso per capita de Latinoamérica, y a nivel mundialocupamos elpuesto 95. En cuanto al [ndice
de Desarrollo Humano o 1IDH, que elabora las Naciones Unidas (2020) para medir el progreso de
un paisy que en definitiva nos muestra el nivel de vida de sus habitantes, indica que los peruanos
se encuentran en el puesto 79.

Segun INEI — Producto bruto interno por departamento 2007-2019, el Pera crecié un 2.2%, y en
los departamentos Lambayeque se encuentra en el puesto 11 con un PBI de 2.4% superando el
promedio nacional. Sus departamentos vecinos como La Libertad con 3.7%, Piura con 3.8% y
Cajamarca con 2.4%.

Este fendomeno de crecimiento se vio afectado porla pandemia teniendo unabajade -13.10%en el
2020 segun INEI (2020). Esto debido a la pandemia del COVID — 19, que llega en un contexto
social con alta desigualdad y vulnerabilidad.

PERU: EVOLUCION DEL PRODUCTO BRUTO INTERNO: 2001-2020
Variacién porcentual respecto al afio anterior
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Para el Banco Nacional de Reserva (2020) el salario minimo en Peri o RMV ha ido creciendo
desde el 2015 que era de S/.750 soles hasta llegar a S/.930, esto queda establecido en el Articulo 1
del Decreto legislativo Num. 713 donde menciona “La cantidad promedio diaria para un
trabajador en Peru es de 31 soles.”

Segtn el informe de la UNICEF (2020), indica que el covid -19 ha generado mayor pobreza y
desigualdad ennifiosy adolescentes porlo tanto menciona que “Peru puede retroceder una década
en la superacion de la pobreza si no toma medidas para evitarlo. El andlisis de la pobrezaen la
infancia y la adolescencia, de manera diferenciada, espera contribuir al disefio de politicas
publicas orientadas a evitar la transmision intergeneracional de la pobreza”

Segin el Plan Bicentenario al2021 (2011) menciona que:

“Entre los afios 2001 y 2009 la pobreza en el Perti ha disminuido de 54,8% a 34,8%. En el 2021
debe reducirse al 10%. Asimismo, entre 2001 y 2009 la extrema pobreza disminuy6 de 24,4% a
12,6%. En el 2021 debe reducirse al 5%.” P.27

Analisis del Contexto Econémico

Como se menciona el covid-19 a golpeado fuerte a los hogares peruanosen estos casi dos aflosde
pandemia, la politica peruana ha inyectado incentivos econdmicos a la sociedad y empresas con el
fin de que el impacto sea menor, es por tal razén que Instituciones Educativas Superiores como la
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nuestra han ajustado sus costos hacia los estudiantes, sin perjudicar el pago del formador, con el
proposito de apoyaren esas politicas y disminucioén de la pobreza que como se sabela educacion
es la inica forma de vencerla.

Social

Inseguridad ciudadana

Lamentablemente la inseguridad ciudadana sigue siendo una preocupacion en nuestro pais,
afectando a la poblacion de estudiantes, segiin INEI (2020).

A nivel nacionalurbano, 11 de cada 100 personasson victimas de robo de dinero, cartera, celular.
Asimismo, en las ciudadesde 20 mil a mashabitantes, 13 de cada 100 personas son victimas del
mismo hecho delictivo, mientras que en los centros poblados urbanos entre 2 mil y menos de 20
mil habitantes, 7 de cada 100 personas son victimas del mismo hecho. (p. 13)

En referencia a los departamentos tenemos:

Segun resultados del presente semestre en analisis (julio — diciembre 2020), los departamentos con
mayores porcentajes de poblacion victimas de algun hecho delictivo son: Puno (29,8%), Junin
(28,5%), Cusco (26,4%), Lima (26,1%), Madre de Dios (25,0%) y la Provincia de Lima (27,0%);
en tanto que los departamentos de Lambayeque (13,9%),Ica (13,4%),Moquegua (13,0%), Tumbes
(13,0%), Huanuco (11,5%)y San Martin (8,0%), presentan las menores cifras de victimizaciéon. En
relacion con los resultados del semestre similar al aflo anterior (julio — diciembre 2019), se observa
que la mayordisminucién porcentualse dio en el departamento de Tacna (de33,5% a 21,6%), en
tanto que el tinico departamento en el que se incrementd la victimizacion fue Ucayali (de 15,0%a
16,9%). (p. 65)

Violencia Familiar

Segun INEI (2019)

El1 63,2% delas mujeres alguna vez unidas sufrieron algin tipo de violencia por parte del esposo o
compafiero; en 15 departamentos se observa porcentajes superiores a este promedio nacional,
destacan Apurimacy Cusco (82,7% y 80,6%, correspondientemente), a simismo, el departamento
de Lambayeque presenta un 53.2%. (p. 17)

Cultural

Respecto a la etnia:

Es importante considerarlas costumbresy el antepasadode un pueblo para educardeacuerdo a su
contexto, en este sentido en el departamento de Lambayeque, seglin los resultados del censo 2017,
realizados por el INEI (2018) el 73,41 % de la poblacionde 12 y masafiosde edad, se reconocen
mestizo, mientas el 8.97 % se considera blanco y 8.41 % se reconoce como afrodescendientes.

Respecto a la interculturalidad:

El EESP “I.E”, toma en cuenta el objetivo 03 planteado en el Proyecto Educativo Regional 2021
(2006) que refiere “Promover en la sociedad regional lambayecana el compromiso de valorar y
respetar la diversidad naturaly cultural para desarrollar y afirmar la identidad personal, local,
regional y nacional a partir de relaciones equitativas e integradoras” (p. 36).

Respecto a la investigacion:

La investigacién es un soporte importante en las instituciones superiores, porque responde a los
constantes cambios que afrontamos en este mundo globalizado, es asi que, como resultado de
diversas investigaciones revelan la relacion que existe entre la investigaciéon y el desarrollo
econdmico, socialy culturalde los paises. Segun el I Censo Nacionalde Investigacion y Desarrollo
a Centros de Investigacién (2016) menciona que:

La primera gran categoria es de articulos cientificos. En ella se incluyeron las revistas indexadas,
que en el afio 2015 totalizaron 2 mil 84, lo que representd un crecimiento de 4.9 % respecto al
2014. Ademas,49.2 % de revistas indexadastuvo alcance internacional, lo que significé una tasa
de crecimiento de 15.2 por ciento en las publicaciones internacionales respecto al afio 2014. La
segunda gran categoria de clasificacion son los libros. El nimero de libros completos publicados
en el aio 2015 fuede 498, lo que significé una caida de 5.3% en la produccion cientifica de libros
respecto al afio 2014. (p. 36)

Segin Estrada etal. (2018), tomando en cuenta tres de las mejores bases de datos a nivel mundial
y regional, Scopus, Scielo y Emerging Sources Citation Index — ESCI/WoS, el Per cuenta con 29
revistas universitarias indexadas, las cuales son publicadassolo por 14 universidades (de un total
de mas de 140 universidades seglin Sunedu). Cabe recalcar que, de estas 14 universidades, a la
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fecha, 11 se encuentran licenciadas. Asimismo, de estas 29 revistas, 24 estan indexadas en Scielo,
14 en ESCI y solo 3 en Scopus.

Asi mismo se menciona respecto al nimero de articulos cientificos publicado que:

La relacion del numero total de articulos en revistas indexadas respecto al numero total de
investigadores se ubicod en 0.6 en Perq, este radio esta muy pordebajo de otros paisesde la Alianza
del Pacifico,como Chile, dondeel radio es de 1.7; Colombia,con unradio de 1.0 y México donde
este indicadores de 0.811. En otras palabras, en Chile por cada investigador existe 1.7 articulos
cientificos, mientras que en Pertl por cada investigador hay 0.6 articulos cientificos. (p. 37)

Analisis del contexto cultural

Del anélisis del contexto culturalidentificamos como oportunidades la revaloracion de los saberes
locales, la movilizacioin del enfoque intercultural, y la implementacion del programa Turnitin para
promover una cultura de investigacion formativa en los estudiantes.

Tecnoldgico

El Ministerio de Transporte y comunicaciones (MTC)el cualfue creado por Decreto Ley N° 17526
de 1969, en el 2018 bajo Decreto Supremo N°018-2018-MTC se aprobo la fusion del Fondo de
Inversion en Telecomunicaciones (FITEL) con el MTC, generandose el Programa Nacional de
Telecomunicaciones (Pronatel), en 12020 el MTC difunde su “Memoria Institucional MTC 2020”
en que se menciona “ El objetivo es proveer de acceso universal de servicios de
telecomunicaciones, desarrollo de la banda ancha, promocion de servicios, contenidos,
aplicacionesy habilidades digitales, y reducir la brecha de infraestructura; de alcance nacional, con
énfasis en su aplicacion a las areas rurales y “de preferente interés social” p.10
Segun El Plan Bicentenario al 2021 (2011) en su componente Sociedad del conocimiento, era de
la informacion, nos indica que la situacion sobre el acceso del internet alcanzaba a casiun tercio
de las familias, y el inicio de implementacioén del plan nacionalde banda ancha, Asimismo, en el
marco de la Sociedad de la Informacion, el Estado viene desarrollando politicas regulatorias para
permitir el acceso a internet, y politicas de telecomunicaciones en condiciones de mayorcalidady
menores tarifas a los sectores mayoritarios del pais. p.29
PEN 2036 (2020) menciona en la Orientacion Estratégica nimero 10. El sistema educativo
favorecey promueve la indagacion y el pensamiento cientifico y se nutre de la innovacion
y la tecnologia en interaccion con un fortalecido sistema nacional de investiga cion,
innovaciony desarrollo sostenible para desplegar el potencial creativo y la generacion de
conocimiento. (p. 27)

Analisis del contexto tecnolégico

Del analisis del contexto tecnologico identificamos como oportunidades promovereldesarrollo de
la competencia transversal Se desenvuelve en entornos virtuales generados por las Tics, esto
permitira alfabetizar digitalmente a los estudiantes y docentes y ser parte de la sociedad del

conocimiento.

AMBIENTAL

A nivel Nacional

De acuerdo al Objetivo de Desarrollo Sostenible N°13 es urgente optarpor medidas que permitan
combatir el cambio climatico y sus efectos, ya que en 2019 fue el segundo afio méas caluroso de
todos los tiempos, presentando niveles muy altos de CO2 y otros gases. El cambio climatico esta
afectando la economiay la vida de todoslos paises, asi mismo los fendmenos meteorologicos son
cada vezmas extremos, losniveles del CO2 estan subiendo. Ante la situacion dada porla pandemia
de la COVID-19 la emisién de gases bajo en 6% en el 2020, sin embargo, es temporal ya que la
restriccion es temporal.

Por otro lado, segin INEI (2019) a nivel del departamento de Lambayeque, 38 municipalidades
informaron que existe elementos que originan contaminacion ambiental, 7 de ellas informan sobre
fabricas o refinerias que emanan gasesy particulas; 1 relaves mineros; 34 que acumulan y queman
clandestinamente la basura y rastrojos; 22 emiten gases de vehiculos motorizados; 7 deforestacion
y quema de bosques; 15 Ruidos con alta intensidad que dafian la salud; 24 crianza de animales
domésticos sin control.

Ante lo mencionado urge tomar medidas desde diversos ambitos ya sean politicos, educativos,
sociales, etc., es asi que el EESP “I.E” imparte una educacion con enfoque ambiental.
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Desde este enfoque, los procesos educativos se orientan hacia la formacién de personas con
conciencia critica y colectiva sobre la problematica ambientaly la condicién del cambio climatico
anivel localy global, asi como sobre su relacion con la pobreza y la desigualdad social. Ademas,
implica desarrollar practicas relacionadas con la conservacion de la biodiversidad, del suelo y el
aire, el uso sostenible de la energia y el agua,la valoracion de los servicios que nos brinda la
naturaleza y los ecosistemas terrestres y marinos, la promocién de patrones de produccion y
consumo responsablesy el manejo adecuado de los residuos sélidos, la promocion dela salud y el
bienestar, la adaptacion al cambio climatico y la gestion de riesgo de desastres y, finalmente,
también implica desarrollar estilos de vida saludables y sostenibles.

Contaminacién ambiental

Del analisis del contexto ambientalidentificamos que la problematica ambientaly su efecto en el
cambio climdatico tienen su causa en la ausencia de una conciencia ambiental, y desde la educacion
como herramienta formativa es una oportunidad para promover la reflexion y vivencia del enfoque
ambientalentre nuestra comunidad educativa; asi también se promoveran espacios virtuales como
foros, blog. Webinar, otros para conocer, reflexionar y proponer acciones de mejora en favor del
ambiente y como incluirlas en las sesiones de aprendizaje.

Educativo

A nivel Nacional
INEI (2017), la poblacién que alcanz6 estudiar algiin afio de educacion secundaria, pas6 de 292
mil 219 personas en 2007 a 362 mil 688 en el 2017. Del mismo modo, la poblaciéon que alcanzé
estudiaralgin afio de educacion superior, fue de 227 mil 434 personasen 2007, mientras que en el
2017 fue de 274 mil 640. (p. 31)
A nivel NacionalSegin el PEN 2036 (2020) en la politica educativa de la orientacion estratégica
N° 10 menciona:
g. propender a que los docentes de la educacion superior produzcan e intercambien
conocimientos actualizados y relacionados con la realidad, desafios y aspiraciones sociales,
tecnologicos y productivos del pais y del mundo tanto en su institucién como mediante
comunidades cientificas del ambito nacional e internacional. P.143
A nivel Regional
Segin el censo 2017, en el departamento de Lambayeque, la provincia que tiene un mayor
porcentaje de poblacidnde 15 y masafiosde edad, con educacion superior fue Chiclayo (34,4%);
mientras que la provincia de Lambayeque presenta el menor porcentaje (20,5 %).
La provincia de Lambayeque presenta el mayorporcentaje de poblacion que alcanzo algin afio o
grado de educacion primaria, con 32,0%; seguido de Ferrefiafe con 26,7% y Chiclayo con 18,1%.
En cuanto a la poblacion que no alcanzo6 estudiaralgun nivel de educacion, el mayorporcentaje se
encuentra en la provincia de Ferrefiafe (10,6%); mientras que la provincia de Chiclayo presento el
porcentaje mas bajo (3,4%).
Analisis del contexto educativo
Del analisis del contexto educativo identificamos como oportunidades promoverelintercambio de
ideas, metologiasy estrategias entre docentes a través de una comunidad profesional docente, esto
permitira conocer, reflexionary mejorarsu quehacer formativo. Asi mismo la poblacidn de interés
con mayor probabilidad de ingresar a la educacion superior es chiclayo.
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2.4. Mapeo De Actores Del EESP. Internacional Elim

Tino de act Posicion del actor
o Colaborador Neutral o indiferente

Organizaciones representantes
de la  poblacion  local:
poblacién, comunidades y
organizaciones civiles.

v Docentes de EBR

v Colegio de Profesores de la Region.

v lIglesias evangélicas de la region.

v Docentes del IESP/EESP

v Padres de estudiantesactualesde la
institucion.

v Estudiantes actuales de la

institucion

v Postulantes egresados de la EBR

v Padres de familia de
estudiantes egresados de

EBR

v Ciudadania en general

Instituciones
nacionales,
locales.

publicas:
regionales y

v Ministerio de Educacion del Pert

v Direccion Regional de Educaciony
Gerencias Regionales de
Educacion

v Unidad de Gestion de Educacion
Local

v Directores de instituciones

educativas de la EBR

v Municipalidad Distrital

v Camara de Comercio y
Produccion de

Lambayeque.

v Colegio de Abogados.

Vv Universidades e
institutos

publicos

Entidades privadassin fines de
lucro: ONG o cooperantes

v ONU
v UNESCO
v Clinica San Juan de DIOS

Entidades privadas con fines
de lucro: empresas,
asociaciones de productores

v Colegios cristianos de la region.

v Directores de instituciones
educativas privadas de la EBR por

convenio

Vv Directores de instituciones

de la EBR privadas.

v Universidades e
institutos

Privados




2.6. Conclusiones del Diagnostico

COMPONENTES DEL
CONCLUSIONES

DIAGNOSTICO

1. Se ha identificado que el EESP “I.E” tiene debilidad para disefiar instrumentos que permitan
identificar las necesidades formativas por competencias de los estudiantes y docentes
formadores.

2. Se ha identificado que el EESP “I.E” tiene debilidad para disefiar instrumentos que permitan
identificar las expectativas e intereses de los estudiantes y docentes formadores.

3. Se ha identificado que el EESP “I.E” tiene debilidad para disefiar instrumentos que permian
identificar oportunidades, riesgos y conflictos para gestionar las condiciones favorables en la
institucion.

4. Se ha identificado que el EESP “I.E” tiene carencias técnicas y metodologicas para identificar
formalmente las potencialidades de los actores de la comunidad educativa.

5. Se ha identificado que el EESP “I.E” tiene carenciastécnicasy metodologicaspara el desarrollo
de un proceso sistematico de monitoreo y evaluacion de los instrumentos de gestion, porausencia
del area de Gestion de Calidad.

6. Se ha identificado que el EESP “I.E” no cuenta con un plan de atraccion del talento.

7. Se ha identificado que en el EESP “I.E” no se cuenta con un repositorio de materialesy recursos
educativos variados.

8. Se ha identificado que la DREL no brinda asesoramiento técnico para el transito curricular en el

Funcionamiento de EESP “I.E”.
procesos . . . o
institucionales 9. Se ha identificado que en el EESP “I.LE” hay ausencia de un procedimiento para la

retroalimentacion de la practica pre profesional.

10. Se ha identificado que en el EESP “I.E” hay escasa orientacién a los estudiantes para su
formacioén académica y en el manejo de conflictos.

11. Se ha identificado que el EESP “I.E” no cuenta con una revista virtual y/o repositorio de
investigacion que permita el desarrollo de habilidades investigativas en los estudiantes.

12. Se ha identificado que el EESP “I.E” no cuenta con un sistema de estrategias integral para el
seguimiento y evaluacion del desempefio de los egresados que permita actualizar el perfil de
egreso y el plan curricular.

13. Se ha identificado que el EESP “I.LE” no cuenta con un sistema de estrategias integral para
diseflar e implementarcapacitaciones de acuerdo a las necesidades e intereses de los docentes
formadores

14. Se ha identificado que el EESP “I.LE” no cuenta con mecanismos para el desarrollo de
investigaciones que mejoren la practica pedagogica de la institucion.

15. Se ha identificado que el EESP “I.LE” no cuenta con un plan de programaciéon para el
abastecimiento de las dreas y jefaturas de la institucion.

16. Se ha identificado que el EESP “I.LE” no cuenta con un sistema de estrategias para la

capacitacion al personal en funcion del perfil de desempeiio al talento humano.
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17. Se haidentificado que el EESP “I.E” no cuenta con un plan de mantenimiento preventivo de la
infraestructura, equipamiento recursos tecnologicos y mobiliario, para asegurar la calidad del
servicio educativo de la institucion.

1. Se ha identificado que en el EESP “1.LE” €1 95% de egresados logran las competencias globales
Resultados de .
aprendizaje y de sus carreras profesionales.
eficiencia interna 2. Se ha identificado que el 10% de la poblacion estudiantil subsana areas, cursos y modulos.
3. Sehaidentificado que en los ultimos 5 afios la tasa de asistencia ha sido en una linea creciente
a diferencia de las inasistencias que representa un promedio de 17%.
4. Se haidentificado que durante los tltimos 5 afios las licencias o abandono se ha dado en un
12% respecto a los matriculados.
5. Se ha identificado que, en los tltimos 5 afios, solo el 6% de la poblaciéon matriculada ha
solicitado traslado externo y el 3% ha solicitado traslado interno.
6. Se ha identificado que el 78% de los egresados logran titularse.
Situacion del contexto 1. Se haidentificado que la region Lambayeque ha tenido un crecimiento demogra fico constante
tanto territorial como poblacional.
2. Se ha identificado oportunidades de servicio educativo de calidad en el marco del
licencimiento de los IESP.
3. Del analisis del contexto cultural identificamos como oportunidades de aprendizaje a la
revaloracion de los saberes locales y la movilizacidin del enfoque intercultural.
4. Del anélisis del contexto tecnoldgico identificamos un mayor dominio de las competencias
digitales en estudiantes, docentes y administrativos.
5. Desde el enfoque cultural ambiental se ha identificado los principales desafios que
Lambayeque tiene que enfrentar en los proximos 4 afios.
Mapeo de actores 1. Ministerio de Educacion del Peru, a través de la DIFOID desarrolla capacitaciones de gestion
institucional y académico.
2. LaDireccion Regional de Educacion de Lambayeque no brinda elasesoramiento técnico para
la construccion de sus documentos de gestion.
3. Docentes de EBR con apertura para realizar un trabajo conjunto con los practicantes de los
IESP.
4. Colegio de Profesores de la Region.
5. Aumento de las Iglesias y colegios evangélicos de la regiéon que fomentan un servicio
educativo con enfoque Cristocéntrico.
6. Directores de instituciones educativas de la EBR con mayor apertura para los convenios de

la practica pre profesional con los IESP.
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III. ANALISIS DE DEMANDA Y JUSTIFICACION DEL SERVICIO EDUCATIVO
Actualmente, el EESP Internacional ELIM oferta cinco (5) carreras de estudios: Educacioén
inicial, Educacion Primaria, Educacién Secundaria: Especialidad de Educacion Fisica, Inglés y
Matematica, las mismas que se justifican desde las siguientes fuentes:
e Direccion de Formacion Inicial Docente, DIFOID. Resultados del estudio de oferta y
demanda para establecer la brecha de docentes por programa de estudios a nivel nacional
y regional - Lambayeque: Ministerio de Educacion (Pert).
e Unidad de Gestion Educativa Local Lambayeque
e Unidad de Gestion Educativa Local Chiclayo
e Unidad de Gestion Educativa Local Ferrefiafe
3.1. Analisis de Brecha docente por programa de estudio - DIFOID
La proyeccion de la demanda utiliza informacion proporcionada por la Unidad de Estadistica -
UE del Minedu. Las proyecciones de la UE asumen que el comportamiento de la matricula es
similar a la de afios pasados y no incorpora cambios de cobertura.
El estudio realizado por la DIFOID, contempla datos y una proyeccion hasta el 2023, por lo que
aplicando minimos cuadrados se realizo la proyeccion al 2028, afio de culminacion de nuestro
PEL

Para el analisis de la oferta se tiene como fuente el “Analisis de oferta y demanda y
establecimiento de brecha docente — DIFOID 2018 del stock (u oferta) de docentes que trabajan
en el ano 2018, se calcula el nimero de docentes que deberian jubilarse en los siguientes afios
hasta el 2028. Este calculo se obtiene a nivel de c6digo modular, pues los datos de Nexusy del
Censo Escolar permiten agrupar a los docentes por grupos etarios. Para fines del presente estudio

se asume que la Unica salida de docentes ocurre por jubilacion.

En cuanto a la entrada de docentes al mercado laboral, utilizamos datos de matricula de Institutos
y Universidades. Dado que nuestra proyeccion es a cinco afios y tenemos informacion de
matricula agregada a nivel de universidades, necesitamos un método que permita calcular el

numero de egresados que entraran al mercado laboral utilizando datos agregados.

Programa de 2022 | 2023 | 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
Estudios

Educacién Inicial | 37119 | 36834 | 36541 | 36253 | 35964 | 35675 | 35386
Educacion 16125 | 19144 | 23027 | y6a04 | 29785 | 33236 | 36687
Primaria

Educacion Fisica 8996 8734 8574 8346 8135 7924 7713
Inglés 1607 1664 1806 1891 1991 2091 | 2191
Matematica 207 286 493 1015 1308 1601 | 1894

Fuente: Elaboracion propia, tomando como referencia el informe de resultados del Analisis de oferta y
demanda para establecer la brecha de docentes — DIFOID 2018

25



Indicador de la brecha de docentes por programa de estudios identificado en la region

Lambayeque segin el Analisis de oferta y demanda y establecimiento de brecha docente —

DIFOID 2018, lo

clasifica:

BRECHA DESCRIPCION

Nula Inexistente o superavitaria
Leve Mayor que 0 y menor o igual a 60
Moderada Mayor a 60 y menor o igual a 120
Alta Mayor a 120 y menor o igual a 180
Muy Alta Mayor a 181

Fuente: Elaboracion propia, tomando como referencia el informe de resultados del Analisis de oferta y
demanda para establecer la brecha de docentes — DIFOID 2018

Brecha programa Educacion Inicial

Programa de Estudios
2022 2023 2024 2025 2026 2027 | 2028

Educacion Inicial - Nacional 37119 36834 36541 36253 36964 37675 | 38386
Educacion Inicial - 2120 2219 2310 2406 2501 2596 2691
Lambayeque
Brecha Muy Muy Alta | Muy Alta | Muy Alta | Muy Alta | Muy Muy
Alta Alta Alta

Fuente: Elaboracion propia, tomando como referencia el informe de resultados del Analisis de oferta y

demanda para establecer la brecha de docentes — DIFOID 2018

Brecha programa Educacion Ingles

Educacién Ingles — Nacional

1607

Programa de Estudios 2022 2023 2024 2025 2026 2027 | 2028

1664 1806 1891 1991 2091 2191
Educacién Ingles - 497 526 542 567 589 611 633
Lambayeque
Muy Muy Muy
Brecha Muy Alta | Muy Alta |, 7 | MuyAlta | Muy Alta |, ~ Alta

Fuente: Elaboracion propia, tomando como referencia el informe de resultados del Analisis de oferta y
demanda para establecer la brecha de docentes — DIFOID 2018

Brecha programa Educacion Fisica

Programa de Estudios 2022 2023 2024

25 2026 2027 2028
Educacién Fisica- Nacional 8996 8734 8574 8346 8135 7924 7713
Educacién Fisica - 702 1035 1387 1726 2068 | 2410 | 2752
Lambayeque
Muy Muy Muy Muy
Brecha Muy Alta | Muy Alta Alta Muy Alta Alta Alta Alta

Fuente: Elaboracion propia, tomando como referencia el informe de resultados del Analisis de oferta y

demanda para establecer la brecha de docentes — DIFOID 2018
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Brecha programa Educacion Primaria

AREERRIE (6 HIEs 2022 2023 | 2024 | 2025 2026 2027 | 2028

Primaria - Nacional 16125 19144 23027 | 26334 29785 33236 36687
Primaria - Lambayeque 0 0 5 13 16 19 22
Brecha Nula Nula Leve Leve Leve Leve Leve

Fuente: Elaboracion propia, tomando como referencia el informe de resultados del Anélisis de oferta y

demanda para establecer la brecha de docentes — DIFOID 2018

Brecha programa Educacion Matematica

Programa de Estudios m 2023 2024 | 2025 | 2026 2027 2028

Matematica - Nacional 207 286 493 1015 1308 1601 1894
Matematica - 0 0 0 0 0 0 0
Lambayeque

Brecha Nula Nula Nula Nula Nula Nula Nula

Fuente: Elaboracion propia, tomando como referencia el informe de resultados del Analisis de oferta y
demanda para establecer la brecha de docentes — DIFOID 2018

3.2. Egresados universitarios

El programa de profesionalizacion docente, tiene como alcance a los egresados universitario
profesionales no pedagogicos, Profesionales pedagogicos y Técnicos

Ante ello desde el 2019 al 2023, segain SUNEDU, desde de las 10 universidades con mayores
egresados registrados en MINEDU, haciende a case 560 mil estudiantes.

Sunedu

10 universidades con mayor nimero de grados y titulos registrados
lurante los afos 2019 al 2023

n publicada en atencion al Acuerdo 02-006-2024 de

") Informacio

onsso Directivo de la

E

¥
b

=
E

F

- [ i - g I I

Fuente: https://www.infobae.com/peru/2024/02/08/cual-es-la-universidad-con-mayor-numero-

de-grados-y-titulos-registrados-en-los-ultimos-anos-sunedu-responde/
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Para el 2024 SUNDEU, estimo que el numero de titulado de publicas fue de 43 393 estudiantes y
en las privadas 90133 estudiantes, en las diferentes carreras ofertadas. (fuente:

https://www.inei.gob.pe/estadisticas/indice-tematico/university-tuition/)

3.3. Egresados de Institutos pedagogicos

En el Perti, el numero de egresados de Institutos de Educacion Superior Pedagogica
(IESP) y Escuelas de Educacion Superior Pedagogica (EESP) es una cifra que se actualiza
anualmente a través de los censos del Ministerio de Educacion.

Basado en las estadisticas oficialesde ESCALE - Minedu y las tendencias de formacion docente:

e Numero total de egresados anuales: Se estima que cada afio egresan aproximadamente
entre 10,000 y 15,000 nuevos profesionales de las instituciones de formacion inicial
docente (incluyendo IESP, EESP y facultades de educacion), de los cuales una parte
significativa proviene de los 205 institutos que mencionaste.

e Poblacion Docente Titulada: Actualmente, en el sistema educativo peruano existen mas
de 545,700 profesores en educacion basica regular. De este grupo, el 27% (aprox.
116,000) se haincorporado en los ultimos 12 afios, lo que demuestra un ritmo de egreso
y titulacion constante.

e Distribucion por tipo de gestion:

o Piblicos: Los 103 institutos publicos suelen concentrar el mayor nimero de
alumnos en programas de Educacion Intercultural Bilingiie (EIB) y Educacion
Primaria.

o Privados: Los 102 institutos privados tienen una mayor oferta en Educacion
Inicial y especialidades técnicas.

o Egresados2025-2026: Debido al proceso de licenciamiento, se proyecta que para 2025
y 2026 el nimero de egresados con Grado de Bachiller (provenientes de Escuelas
licenciadas) aumente considerablemente, mientras que los egresados de institutos aimn no

licenciados recibiran el titulo de "Profesor".

Para 2030, se estima que se necesitaran alrededor de 44 millones de docentes adicionales a nivel
mundial para alcanzar la educacion primaria y secundaria universal, debido a las tendencias
demograficas y el envejecimiento de la fuerza laboral que auguran una intensificacion de la
escasez de docentes. A nivel mundial, el numero de docentes ha presentado una tendencia
creciente en los ultimos 20 afios. En los niveles de educacion inicial y educacion terciaria, el
numero dedocentes han registradoun incremento del 122 % y un 86 %, respectivamente; mientras
que, en menor medida, la educacion secundaria y educacion preescolar experimentaron
crecimientos del 48 % y un 32 %, respectivamente. En el Pert, el numero de profesores en

educacion basica regular ha mostrado un incremento del 27 % en el periodo 2012-2024, pasando
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de 429 041 a 545700, lo que implica que 116 659 nuevos profesores se incorporaron al sistema

educativo en los ultimos doce afios.

Educacion preescolar — Educacion primaria  — Educacion secundaria — Educacion terciaria
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Descargar los datos - Creado con Datawrapper
Figura 7.Mundo: numero de docentes por nivel de ensefianza de educacion, primaria, secundaria y terciaria, en el periodo

2002-2022 (millones de docentes).
Nota. Elaboracion Ceplan a partir de la base de datos de Unesco Institute for Statistics [3].

3.4. Plazas vacantes para contrato docente 2023 al 2025
En el Peru, parael proceso de contratacion y nombramiento docente 2024 en la Educacion Basica

Regular (EBR), el Ministerio de Educacion ofertd6 aproximadamente 46,803 plazas

(https://docentesminedu.com/recursos-educativos/lo-ultimo-minedu-publica-la-relacion-de-

plazas-para-el-nombramiento-docente-2024/?utm source=copilot.com)

Para el proceso de contratacion docente 2025 en la Educacion Basica Regular (EBR), el
Ministerio de Educacion ha ofertado alrededor de mas de 80,000 plazas distribuidas en
inicial, primaria y secundaria en instituciones educativas publicas. Esta cifra corresponde a la

relacion preliminar publicada oficialmente por el MINEDU en enero de 2025
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Plazas vacantes para contrato docente 2025

UGEL Primaria ‘ Inicial Fisica Matematica
Lambayeque 475 464 24 29 66
Ferrefiafe 296 174 33 37 31
Chiclayo 232 298 239 26 70
Total de plazas 1003 936 296 92 180

Fuente: UGEL-Lambayeque, Chiclayo y Ferrefiafe

Plazas vacantes para contrato docente 2025

Primaria ‘ Inicial Fisica Matematica
Lambayeque 427 414 26 28 50
Ferrefiafe 303 176 30 19 30
Chiclayo 313 250 25 11 60
Total de plazas 1043 840 81 58 140

Fuente: UGEL-Lambayeque, Chiclayo y Ferrefiafe (En el 2024 se realiz6 el proceso de

reasignacion, lo que hizo que el nimero de plaza se mantenga o reduzca en algunas

especialidades)
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3.4. Instituciones de Formacion Inicial Docente (IFID) en la Region Lambayeque

INSTITUCIONES DE FORMACION INICIAL DOCENTE (IFID)

E ﬂlﬂ pBuscar institucion

@ Selecciona un filtro:

Gestion Estado

@ Todos ® Todos
QO Ppublicos O Activos
O privados O Inactivos

© Da clic en una regién:
Para ver la ficha de informacién de clic en el nembre de una institucién:

LAMBAYEQUE (12 IFID)

1. £2 |ESP ARCANGEL SAN RAFAEL X
2. 53 |ESP CARLOS DEL CASTILLO NIA 0%
3. 2 IESP CIENCIA Y LIBERTAD
4. F53 |ESP DE LAMBAYEQUE X
5. 5% |ESP DEL VALLE ZAA A
6. 5% |ESP INCA GARCILASQ DE LA VEGA X
7. £ |ESP INTERNACIONAL ELIM @&
8. i |ESP JORGE BASADRE
9. f5® EESP MONSEA OR FRANCISCO GONZALES BURGA @
10. £3 IESP PERUANO-CANADIENSE
11. E3 IESP PRINCIPE DE GALES X
12. £53 IESP SAGRADO CORAZON DE JESUS

334 ro

Publicas Privadas
225

Leyenda
& Institucion publica

ER Institucion privada

R Institucion licenciada

S Institucion con solicitud de licenciamiento desestimada
@ Institucion con apertura del expediente para ciere

X Institucion con cierre de oficio

Fuente: Educacion Superior Pedagdgica — DIFOID

NUESTRAS SEDES
g EN LiIMA

Nivel Nacional
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3.5. Justificacion de los programas de estudios a ofertar

Para la justificacion de los programas de estudio que oferta el EESP Internacional Elim, se
analizaron la brecha de servicio docente, el numero de plazas docentes para contrato de las
carreras de estudio y elnumerode plazas por contrato ofertadas porlas UGELs de las 3 provincias

con las que cuenta el departamento de Lambayeque, concluyendo:

Educacion Inicial: La brecha a nivel regional es considerada como Muy Alta, esto significa que
lademandade docentes quese requiereparacubrir las plazas es altay segtin el Censo 2020 existen
1 719,617 nifios y nifias matriculados con acceso al servicio de Educacién inicial. Nuestro IESP,
ha ofertado desde sus inicios esta carrera, la cual ha tenido aprobado por la DREL 60 vacantes
para examen de admision hasta el 2020, representando el 2.7% de la necesidad docente en la
region, apesarde ello la brecha sigue en aumento para el 202 8. Ademas, en el afio 2025 las plazas
para contrato de Educacion Inicial en la region Lambayeque fueron de 936 plazas, y en la misma
region solo 4 delos 7 institutos vigentesofertanla carrerade Educacion Inicial. Por lo que, ofertar
esta carrera se justifica ya que existe un 97.3%, nuestros egresados pueden brindar su servicio a

instituciones educativas publicas y privadas.

Educacion Primaria: La brechaa nivel regional es considerada como Muy Alta, esto significa
que la demanda de docentes que se requiere para cubrir las plazas es alta y segin el Censo 2020
existen 3 797340 estudiantes matriculados en la region con acceso al servicio de Educacion
Primaria. Nuestro IESP, ha ofertado desde sus inicios esta carrera, la cual ha tenido aprobado por
la DREL 60 vacantes para examen de admision hasta el 204, representando el 5.7% de la
necesidad docente en la region, a pesar de ello la brecha sigue en aumento para el 2023. En el afio
2022 las plazas para contrato de Educacion Primaria en la region Lambayeque fueron de 1003
plazas, y en la misma region solo hay 7 institutos vigentes ofertan la carrera Educacion Primaria.
Por lo que ofertar esta carrera se justifica ya que existe un 94.3% de plazas por cubrir, ademas

nuestros egresados pueden brindar su servicio a instituciones educativas publicas y privadas.

Educacion Fisica: La brecha a nivel regional es considerada como Muy Alta, esto significa que
lademandade docentes quese requiereparacubrir las plazas es altay segtin el Censo 2020 existen
2 658 991 matriculados de la EBR con acceso al Servicio de Educativo Secundaria mas los 3 797
340 matriculados de la EBR con acceso al Servicio de Educativo Primaria. Nuestro IESP, ha
ofertado desde sus inicios esta carrera, la cual ha teniendo aprobado desde la DREL 60 vacantes
para examen de admision hasta el 2020, representando el 11% de la necesidad docente en la
region, a pesar de ello la brecha sigue en aumento para el 2028, ademas en el afio 2025 las plazas
para contrato de Educacion Fisica en la region Lambayeque fueron de 296 plazas, y en la misma

region solo 2 de los 7 institutos vigentes ofertan la carrera Educacion Fisica. por lo que ofertar
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esta carrera se justifica ya que existe un 89% de plazas por cubrir, ademas nuestros egresados
pueden brindar su servicio tanto para educacién primaria y secundaria de las instituciones

educativas publicas y privadas.

EducaciéonIngles: Labrechaanivelregional es consideradacomo Nula, a nivel de Lambayeque,
segun la DIFOID al 2023; pero a nivel nacional en ingles se requerira 1806 plazas, y segun el
Censo 2020 existen 2 658 991 estudiantes matriculados con acceso al Servicio de Educativo
Secundaria mas los 3 797340 estudiantes matriculados con acceso al Servicio de Educativo
Primaria, ademas en el afio 2025 las plazas para contrato de Educacion Especialidad Inglés en la
region Lambayeque fueron de 92 plazas, y en la misma region solo nuestro [EPPr Internacional
Elim de los 7 institutos vigentes ofertan la carrera de Educacion Especialidad Inglés. por lo que
ofertar esta carrera se justifica ya que existe un 100% de plazas por cubrir, ademas nuestros
egresados pueden brindar su servicio tanto para educacion primaria y secundaria de las

instituciones educativas publicas y privadas.

Educacion Matematica: La brecha a nivel regional es considerada como Nula, sin embargo, a
nivel nacional se requerira 493 plazas segiun la DIFOID al 2023. El Censo 2020 evidencio6 que
existen 2 658 991 estudiantes matriculados con acceso al Servicio de Educacion Secundaria mas
los 3 797340 estudiantes matriculados con acceso al Servicio de Educativo Primaria; ademas en
el ano 2025 las plazas para contrato de Educacion Especialidad Matematica en la regién
Lambayeque fueron de 180 plazas, y en lamisma region solo 3 de los 7 institutos vigentes ofertan
la carrera de Educacion Especialidad Matematica. por lo que ofertar esta carrera se justifica ya
que existe un 100% de plazas por cubrir, ademas nuestros egresados pueden brindar su servicio

en las instituciones educativas publicas y privadas.
En consonancia con lo anterior, se precisa a remarcar que la Asociacion Educativa Internacional

Elim, actualmente cuenta con 17 colegios a nivel nacional y con una poblacion de 4600

estudiantes, que requieren de docentes de las 5 carreras ofertadas.
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IV. VISION, MISION, PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES.

4.1. Vision

Ser reconocida por su calidad académica, que forma docentes altamente
competentes, con pensamiento critico, investigadores e innovadores y con
sentido ético fundamentados en principios biblicos.

4.2. Mision

Formamos integralmente profesionales en Educacion, fomentando la practica,
investigacion e innovacion, mediante una propuesta educativa de calidad que
considera la inclusividad y la diversidad, bajo un Enfoque Pedagogico.
Cristoceéntrico.

4.3. Principios De La Educacion Cristiana

“Ninglin maestro educa sin saber para qué educa y hacia donde educa” (S.D. 265). Educar hacia
un proyectode hombre enel que vivaJesucristo; reconociéndole como centroy eje del universo,
esperanzas de la humanidad, modelo y guia. Jesucristo es el maestro perfectoy excelente, digno

de ser imitado.

1. El Principio Divino de la Individualidad
Cada cosa en el universo, revela la infinidad de Dios, su diversidad y su individualidad. El

mantiene la identidad e individualidad de todo lo creado. (Salmos 139:16)

Aplicado en la Educacion

Entender que cada estudiante es tnico y complejo, que posee capacidades, habilidades y
competencias diversas. Que debe ser respetado y atendido de manera pertinente y
diferenciada, para fortalecer sus aprendizajes y potenciarlos. A partir de este principio se
puede trabajar el amor, el respeto, la responsabilidad, el enfoque inclusivo y la

interculturalidad.
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2. El Principio del Auto-Gobierno

Dios nos ha dado autonomia para tomar decisiones, pero advierte que no todas ellas, pueden
edificar nuestras vidas. “Porque no nos ha dado Dios espiritu de cobardia, sino de poder y
dominio propio”.2 Timoteo 1:7.

“Todo me es licito, pero no todo me conviene; todo me es licito, pero no todo edifica”.
1Corintios 10:23.

Aplicado en la Educacion

Desarrollar el pensamiento reflexivo de los estudiantes, en la toma de decisiones para
considerar las consecuencias de las mismas; porlo tanto, los docentes deben aprovechar
los espacios formativos para ensefiar a los estudiantes que la fuente y origen de la toma
de decisiones estan fundamentados en la Palabra de Dios.

A partir de este principio se puede trabajar la toma de decisiones, el pensamiento
reflexivo, la equidad, la justicia, el respeto y la competencia transversal gestiona su

aprendizaje de manera autdnoma.

3. El caracter del docente Elimniano

El maximo referente en este universo, Jesucristo el MAESTRO de maestros, nos ha dejado un
legado de ensefianza que conduce el diario vivir del verdadero cristiano, en su relacion con su
entorno.

“Pero sobre todo hermanos mios no os juréis ni por el cielo, ni por la tierra, ni por ningin otro
juramento, sino que vuestro sisea si, y vuestro no sea no, para queno caigais en condenacion”
Santiago 5:12.

Sed pues imitadores de Dios como hijos amados. Ni palabras deshonestas, ni necedades, ni

truhanerias, que no convienen, sino antes bien con acciones de gracia. Efesios 5:1 y 4.

Aplicado en la Educacion

El presente principio permite desarrollar el caracter del docente idoneo, en la que su
accion pedagogica sea consecuente con su testimonio de vida; buscando construir
profesionales éticos. A partir de este principio se puede trabajar la ética, la veracidad, la

honestidad, la bisqueda de la excelencia y ser verdaderos competentes.
4. El principio de la buena conciencia

A través de la palabra de Dios el hombre reflexiona sobre su accionar dia a dia.

“Bendeciré a Jehova que me aconseja; aun en las noches me ensefia mi conciencia”. Salmos 16.7.
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Aplicado en la Educacion

Este principio le permite al docente reconocer la importancia de la fuente del consejo que
va a transmitir a sus estudiantes, siendo éste el mediador entre el estudiante y el éxito;
sabiendo que la conciencia se despierta a través de un buen consejo. A partir de este
principio se puede trabajar el enfoque critico reflexivo, la pertinencia y la busqueda de la

excelencia.

5. El docente como ejemplo.
Presentandote tii en todo como ejemplo de buenas obras; en la ensefianza mostrando integridad,
seriedad. Tito 2:7. Ninguno tenga en poco tu juventud, sino se ejemplo de los creyentes en

palabra, conducta, espiritu, fe y pureza.l Timoteo 4:12

Aplicado en la Educacion

Este principio debe llevar al estudiante a ser ejemplo y modelo de valores cristianos
dentro y fuera del aula.

A partir de este principio se puede trabajartodos los valores para la formacion personal

de los estudiantes, buscando la excelencia.

6. La vocacion del maestro
Por lo cual hermanos, tanto mas procurad hacer firme vuestra vocacion y eleccion; porque
haciendo estas cosas, no caeréis jamas. 2 Pedro 1:10. Pues mirad hermanos, vuestra vocacion,

que no sois muchos sabios segiinla carne, ni muchos poderosos, nimuchos nobles... 1 Corintios
1:26

Aplicado en la Educacién
Aplicada a la educacion este principio busca que los docentes trasciendan en su labor
profesional, impulsando el desarrollo integral de sus estudiantes y la comunidad, para

lograr el bienestar en relacion con los demas, consigo mismo y con Dios.

4.4. Principios De La Educacién Superior

1. Calidad educativa. Capacidad de la educacion superior para educarse a la altura de las
demandas del entorno y, a la vez, trabajar en una prevision de necesidades futuras, tomando
en cuenta el entorno laboral, social, cultural y personal de los beneficiarios de manera
inclusiva, asequible y accesible. Valora los resultados que alcanzan la institucion con el

aprendizaje de los estudiantes y en el reconocimiento de estos por parte de su medio social,
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laboral y cultural, asegurando asi condiciones adecuadas para una educacion integral,
pertinente, abierta, flexible y permanente.

Pertinencia. Relaciona la ofertaeducativa con la demanda del sector productivoy educativo,
las necesidades de desarrollo local, regional, y las necesidades de servicios a nivel local,
regional, nacional e internacional.

Flexibilidad. Permite el transito entre los diversos niveles de calificacion en el mundo
educativo y del trabajo, asi como la permeabilidad con los cambios del entorno social.
Inclusién social. Permite que todas las personas, sin discriminacion, ejerzan sus derechos,
aprovechen sus habilidades, potenciensus identidades y tomen ventajasde las oportunidades
que les ofrezca su medio, accediendo a servicios publicos de calidad, de manera que los
factores culturales, economicos, sociales, étnicos y geograficos se constituyan en
facilitadores parael acceso a la Educacion Superior, contribuyendo asi a la eliminacion de
la pobreza, la exclusion y las desigualdades.

Transparencia. La educacion superior requiere sistemas de informacioén y comunicacion
accesibles, transparentes, agiles y actualizados que faciliten la toma de decision en las
distintas actividades de manera informada y orientada a los procesos de mejora continua,
tanto a nivel institucional como a nivel de oferta.

Equidad. Busca que el servicio educativo alcance a todas las personas, evitando situaciones
de discriminacion y desigualdad pormotivo de origen, raza, sexo, idioma, religion, opinion,
condicidon economica o de cualquier otra indole. Asimismo, promueve las politicas de
reconocimiento positivo de la diversidad cultural, por ello garantizan los ajustes razonables
que permitan el acceso y permanencia de poblaciones en vulnerabilidad o discapacidad.
Meérito. Busca el reconocimiento de los logros mediante mecanismos transparentes que
permitan el desarrollo personal y profesional.

Interculturalidad. Asume como riqueza la diversidad cultural, étnica y lingiiistica del pais,
y encuentraelreconocimientoy respeto a las diferencias,asi como en el mutuo conocimiento
y actitud de aprendizaje, sustento para la convivenciaarmonica y el intercambio entre las

diversas culturas del mundo.
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4.5. Valores Institucionales

1. AMOR: Desarrollar el sentimiento de amor, a través de la Palabra de Dios, tomando como
ejemplo el amor de Dios por los hombres. De la misma manera demostrar el amor de Dios
en su préjimo.

INDICADOR: Fomenta un clima de armonia en la comunidad educativa. Jn. 3:16 “Porque
de tal manera amo Dios al mundo, que ha dado a su inico hijo unigénito, para que todo aquel
que en ¢l cree, no se pierda mas tenga vida eterna”. Salmo 133:1 “{Mirad cuan bueno y cuan

delicioso es Habitar los hermanos juntos en armonia!”.

2. VERACIDAD: Inculcaral estudiante que diga y use siempre la verdad frente a cualquier
circunstancia.
INDICADOR: Expresa la verdad como expresion natural. Es consecuente en sus palabras y
acciones, ante situaciones criticas.
Jn. 8:32 “Y conoceréis la verdad, y la verdad os hara libres”. Mateo 7:24 “Cualquiera, pues,
que me oye estas palabras, y las hace, le comparare a un hombre prudente, que edifico su

casa sobre la roca”.

3. JUSTICIA: Formar en los estudiantes aptitudes de dara cada personalo que le corresponda
asumiendo el caracter de Cristo.
INDICADOR: Actua con equidad demostrando que todos somos iguales ante Dios.
Reconoce y valora las actitudes positivas de sus compaiieros durante las actividades
educativas. Prov. 2:1,9 “Hijo mio, sirecibieres mis palabras, y mis mandamientos guardares
dentro de ti... entonces entenderas justicia, juicio y equidad, y todo buen camino”.

Rom.13:10 “El amor no hace mal al pr6jimo; asi que el cumplimiento de la ley es el amor”.

4. RESPETO: Inculcar en el educando el respeto a si mismo, a las personas de su entomo, y al
ambiente., cumpliendo las normas y reglas de cortesia.
INDICADOR: Cumple con esmero los acuerdos y normas de convivencia establecidas por
la institucion. Emplea un vocabulario adecuado al comunicarse. Respeta y acepta la
diversidad cultural integrandose con sus compaiieros de diversa procedencia. Protege y
conserva el medio ambiente poniendo en practica las normas de salubridad.
Ef. 4:29 “Ninguna palabra corrompida salga de vuestra boca, sino la que sea buena para la

necesaria edificacion, a fin de dar gracias a los oyentes”.
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5. RESPONSABILIDAD
Formar al estudiante con un criterio amplio parar cumplir sus obligaciones en la sociedad en
que vive.
INDICADOR: Cumple de manera oportuna sus actividades personales y en grupo. Alcanza
las metas propuestas en el trabajo en equipo con esfuerzo. Cumple con eficiencia los roles
asignados en el trabajo en equipo.
Prov. 10:4-5 “La mano negligente empobrece; mas la mano de las diligentes enriquece. El
que recoge en el verano es hombre entendido; El que duerme en el tiempo de la siega es hijo
que avergiienza”. Eclesiastés 5:5 “Mejor es que no prometas y no que prometas y no

cumplas”. Rom.: 14: 12 “De manera que cada uno de nosotros dara a Dios cuenta de si”.

43.ENFOQUE CRISTOCENTRICO
El enfoque Cristocéntrico orienta a las personas a proponer proyectos de vida que no estén
centrado unicamente en su individualidad, si no basado en el modelo de Jesus
Este enfoque desarrolla la dimension espiritual, como base de las dimensiones; emocional,
cognitivo, bioldgicoy social; y de esta manera forma la espiritualidad en las personas, a través
de la reflexion de los principios biblicos, logrando tener una mejor relacion frente a Dios, los

demas y consigo mismos.

CUANDO SE OBSERVA EL ENFOQUE CRISTOCENTRICO

- Demuestran en su practica pedagogica actitudes basadas en los principios biblicos.
- Reflexionan criticamente sobre el enfoque Cristocéntrico en su proceso formativo.
- Desarrollan la dimension espiritual mediante el analisis y la reflexion de la biblia.

- Demuestran un cambio de conducta en sus relaciones interpersonales.

ACCIONES CONCRETAS DEL ENFOQUE CRISTOCENTRICO

- EI EESP “LLE” a través de la seccion de cursos electivos del plan curricular desarrolla su
propuesta pedagdgica basada en el enfoque Cristocéntrico.

- El docente formador propicia en sus sesiones de aprendizaje, la transversalidad del

enfoque Cristocéntrico.

- Las autoridades del EESP “LLE” propician a través de devocionales y diferentes

actividades el desarrollo de la espiritualidad a la comunidad educativa.

- La comunidad educativa propicia un clima institucional favorable para la practica y el

desarrollo de los principios biblicos.
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V. OBJETIVOS Y ACCIONES ESTRATEGICAS

Macro
Proceso

Tipo de procesos

Gestion de la
Direccion

Proceso

Objetivos Estratégicos

Acciones Estratégicas

OE.l. Desarrollar un sistema .
.y . AE 1. Diseflar e Implementar
Gestion de integral y permanente de ]
. . estrategias para Fortalecer las
necesidades estrategias para fortalecer las . .
; ) . necesidades formativas de los
formativas necesidades formativas de los estudiantes de la EESP
estudiantes de la EESP
QE.Z. Desarrollar un sistema AE 2. Disefiar ¢ Implementar
. integral para responder de .
Condiciones . estrategias para responder de
manera oportuna y pertinente .
favorables manera oportuna y pertinente ante

ante una oportunidad, riesgo o
conflicto.

una oportunidad, riesgo o conflicto.

Gestionar el cambio

OE. 3. Desarrollar un sistema
integral para gestionar el
cambio.

AE 3. Diseflar e Implementar
estrategias para gestionarel cambio

Gestion de la
Calidad

Planificar

OE. 4. Desarrollar un sistema
integral para planificar los
procesos institucionales.

AE 4. Disefiar e implementar un
sistema integral para planificar los
procesos formativos, desarrollo
profesional.

Monitoreo y
evaluacion

OE. 5. Desarrollar un sistema
integral para monitorear y
evaluar los procesos
institucionales.

AE 5. Disefiar e implementar un
sistema integral de monitoreo y
evaluacion a la implementacion de
los instrumentos de  gestion
institucional

Retroalimentar

OE. 6. Desarrollar un sistema
integral para retroalimentar los
procesos institucionales.

AE 6.Disefiar e implementar un
sistema de mecanismos que
permitan identificar buenas
practicas, necesidades y propuestas
de mejora de los procesos
institucionales del EESP.

Gestion de la
Formacion
Inicial

Admision

OE. 7. Incrementar el numero
de estudiantes con aptitudes
docentes en el proceso de
admision.

AE 7. Disefiar e implementar
estrategias para la atraccion de
estudiantes de la EBR con aptitudes
docentes.

Formacion
Académica

OE 8. Incrementar el desarrollo
del aprendizaje critico reflexivo
en los estudiantes de la EESP

AE 8. Desarrollo de procesos de E-
A enfocados en el desarrollo del
pensamiento critico de los
estudiantes.

Practica Pre —
profesional

OE. 9. Mejorar el proceso de
monitoreo y acompaflamiento
de la practica pre profesionalen
los estudiantes.

AE 9. Implementar un sistema de
estrategias para el monitoreo y
acompafiamiento  oportuno y
pertinente de la practica pre
profesional en los estudiantes.

Investigacion e
mnovacioéon en FID

OE.10. Mejorar la calidad de
investigacion e innovacion de
los estudiantes.

AE 10. Desarrollo de
investigaciones a través de los
semilleros de investigaciébn que
mejoren la practica pedagogica de
la EESP
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Bienestary
Empleabilidad

Gestion del
Desarrollo
Profesional

Desarrollo Personal

OE. 11. Fortalecer el desarrollo
socioemocional de los
estudiantes de la EESP

AE. 11. Desarrollo de talleres y
sistema de  acompafiamiento
profesional enfocados en el
desarrollo socioemocional de los
estudiantes a través del Servicio

complementario de Psicopeda gogia
de la EESP

Seguimiento de
egresados

OE. 12. Mejorar la insercion
laboral los egresados de la
EESP

AE 12. Disefio e implementacion de
una comunidad de egresados
enfocado en la mejora de la
insercion laboral.

Fortalecimiento de
competencias

OE. 13. Fortalecer
competencias de  docentes
formadores en funciéon de las
necesidades formativas
identificadas.

AE 13. Diseflar e implementar un
sistema de capacitaciones,
monitoreo y acompaiamiento de la
practica pedagogica de los docentes
formadores, en funcion de las
necesidades formativas
identificadas.

Investigacion e
innovacion en el
desarrollo profesional

OE. 14 Mejorar la cantidad y
calidad de las investigaciones e
innovaciones de  docentes
formadores

AE 14.Implementar mecanismos
para el desarrollo de
investigaciones que mejoren la
practica pedagogica de la EESP

Gestion de la

OE. 15. Implementarel proceso
de admision del PPD pam
egresados de Institutos
Pedagogicos y Universitarios de

AE 15 Disefiar e implementar
estrategias para el proceso de
admision del PPD para egresados

Admision carreras distintas a Educacion|de Institutos Pedagbgicos y
que le permita obtener el grado | Universitarios de carreras distintas
de Bachiller y licenciado en|a Educacion.

Educacién.
OE 16  Fortalecer las
competencias pedagogicas de| AE 16 Diseflar, implementar y
Formacion los docentes en ejercicio, a|evaluar los  programas de
Académica del PPD |través de los programas de| profesionalizacion  docente y

profesionalizacion docente y

formacién continua.

formacion ., .
continua formacion continua.
OE. 17. Implementar el proceso AE 17. Implementar un sistema de
de. ' fnonitoreo P estrategias para el monitoreo y
Practica Pre — N , ¢ acompaflamiento  oportuno y
. acompafiamiento de la practica . L
profesional e rofesional  en  los pertinente de la practica pre
re)studiagtes del programa PPD profesional en los estudiantes del
PTOEE " | programa PPD.
AE 18. Desarrollo de
., . . investigaciones a través de los
Investigacion e OE.18. Mejorar la calidad de . rgna de profesionalizacion
innovacion en la investigacion e innovacion de programas profesiona ©
. . . docente y formacion continua que
Formacion Continua | los docentes en ejercicio. . 7 o
mejoren la practica pedagogica de
los docentes en ejercicio.
AE 19. Implementaciéon de
Gestion de Gestion de recursos OE. 19. Megjorar el proceso de | mecanismos de capacitacion al
Procesos de ccondmicos administracién de los Recursos | personal administrativo enfocados
Soporte financierosy Econémicosy Financieros dela | en el manejo eficiente de los
p institucion. recursos  financieros en la
institucion.
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Gestion de personas

OE. 20. Fortalecer los servicios
educacionales complementarios
basicos de la EESP.

AE 20. Disefar ¢ Implementar un
sistema de atencion y seguimientoa
los servicios educacionales
complementarios bésicos de la
EESP.

Gestion de
mantenimiento a la
mmfraestructura,
equipamiento,
recursos tecnoldgicos
y mobiliario.

OE. 21.Mantener en buen
estado la infraestructura,
equipamiento, recursos
tecnologicos y mobiliario de la
Institucion.

AE 21.Disefiar e Implementar un
plan de Mantenimiento preventivo
de la infraestructura, equipamiento
recursos tecnologicos y mobiliario,
para asegurarla calidad del servicio
educativo de la institucion.
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VI. INDICADORES DE LOGRO Y METAS MULTIANUALES

Macro
Proceso

Tipo de
procesos

Gestion de la
Direccion

Proceso

Gestion de
necesidades
formativas

Objetivos Estratégicos

OE.l1. Desarrollar un sistema
integral 'y permanente de
estrategias para fortalecer las
necesidades formativas de los
estudiantes de la EESP

Acciones Estratégicas

AE 1. Diseflar ¢ Implementar
estrategias para Fortalecer las
necesidades formativas de los
estudiantes de la EESP

Indicador

Porcentaje de necesidades
formativas fortalecidas de los
estudiantes de la EESP

Metas Multianuales

Valor
2026 §2027§ 2028

Actual
2025

30% 50% | 60% | 60%

Condiciones
favorables

OE.2. Desarrollar un sistema
integral para responder de
manera oportuna y pertinente
ante una oportunidad, riesgo o
conflicto.

AE 2.Disefiar ¢ Implementar
estrategias para responder de
manera oportuna y pertinente
ante una oportunidad, riesgo o
conflicto.

Porcentaje de respuestas oportunasy
pertinentes ante una oportunidad,
riesgo o conflicto.

50% 60% | 60% | 70%

Gestionar el
cambio

OE. 3. Desarrollar un sistema
integral para gestionar el cambio

AE 3Disefiar e Implementar
estrategias para gestionar el
cambio

Namero de estrategias desarrolladas
para gestionar el cambio.

Gestion de la
Calidad

Planificar

OE. 4. Desarrollar un sistema
integral para planificar los
procesos institucionales.

AE 4. Disefiar e implementar un
sistema integral para planificar
los procesos formativos y
desarrollo profesional.

Namero de procesos formativos y
desarrollo profesional articulados
integralmente en los documentos de
gestion institucional.

Monitoreo y
evaluacion

OE. 5. Desarrollar un sistema
integral para monitorear y
evaluar los procesos
institucionales.

AE 5.Disenar e implementarun
sistema integral de monitoreo y
evaluacion a la implementacion
de los instrumentos de gestion
institucional

Numero de Reportes semestrales por
instancia organizativa del monitoreo
y evaluacion de la implementacion
de los instrumentos de gestion.

Retroalimentar

OE. 6. Desarrollar un sistema
integral para retroalimentar los
procesos institucionales.

AE 6.Diseflar e implementar un
sistema de mecanismos que
permitan identificar  buenas
practicas, necesidades y
propuestas de mejora |y

Numero de Reportes semestrales por
instancia organizativa de las buenas
practicas, necesidades y propuestas
de mejora implementadas por
retroalimentacion en los
instrumentos de gestion.
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retroalimentar los  procesos
institucionales del EESP.

OE. 7. Incrementarel numero de

AE 7.Disefiar e implementar

Namero de estudiantes con aptitudes

Admision estudiantes con aptitudes estrat.e gias para la atraccion de docentes que aprueban elexamen de 50 100 | 100 | 120
docentes en el proceso de|estudiantes de la EBR con admision
admision. aptitudes docentes. ’
OE 8. Incrementar el desarrollo AE 8. Desarrollo de procesos de | Porcentaje de estudiantes que logran
Formacion d ’ e .| E-A enfocados en el desarrollo | los desempeiios del nivel 1, 2 o o o o o
.. el aprendizaje critico reflexivo . " . , 50% 60% [ 70% [ 80%
Académica en los estudiantes de la EESP del pensamiento critico de los | destacado delascompetenciassegin
Gestion de | estudiantes. los ciclos académicos.
estion de la
Formacion .
Inicial OE. 9. Mejorar el proceso de A];: 9t.In.1p1ementafun s1st.:3ma de Numero de procesos de monitoreo y
Practica Pre— | monitoreoy acompafiamiento de zi;amegalga?nfizsoe (r)n(())rrltlu?lrgo y acompaflamiento mejorados de la 5 6 3 10
profesional la practica pre profesional en los np de 1 pOTH Y practica preprofesional en los
tudiantes pertinente de la_ practica pre estudiantes
es : profesional en los estudiantes. ‘
AE 10. Desarrollo de Numero de investigaciones de
Investioacién OE.10. Mejorar la calidad de| investigaciones a través de los lidad  desarroll dg co
_ipvestigacion ¢ investigacion e innovacion delos | semilleros de investigacion que calida esarrofiacas po 0s 0 1 2 4
innovacion en FID . . , . , .| estudiantes de la EESP en los
estudiantes. mejoren la practica pedagodgica semilleros de investigacién
de la EESP ‘
AE. 11. Desarrollo de talleres y
sistema de acompafamiento
Desarrollo OE. 11. Fortalecer el desarrollo | profesional enfocados en el| Porcentaje de estudiantes que han
Personal socioemocional de los | desarrollo socioemocional de los | fortalecido su desarrollo| 30% 40% | 50% [ 60%
Bienestary estudiantes de la EESP estudiantes a través del Servicio | socioemocional.
Empleabilida complementario de
d Psicopedagogia de la EESP
. . . AE 12. Diseii impl 0 . .
Seeuimicnto de OE. 12. Mejorar la insercion de una C;ﬁiiizggzzrzeréi?:; Porcentaje egresados insertados
gl laboral de los egresados de la &r laboralmente a través de la 0 30% | 40% | 50%

egresados

EESP

enfocado en la mejora de la
insercion laboral.

comunidad de egresados
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Fortalecimiento de

OE. 13. Fortalecer competencias
de docentes formadores en

AE 13.Disefiar e implementarun
sistema de  capacitaciones,
monitoreo y acompafamiento de

Porcentaje de docentes formadores

. . . la practica pedagogica de los| que han fortalecido sus| 30% 40% | 50% [ 60%
competencias funcion de las necesidades 0 . .
) formativas identificadas docentes formadores, en funcion | competencias pedagogicas
Gestion del ’ de las necesidades formativas
Desarrollo identificadas.
Profesional
Investigacione [ OE. 14. Mejorar la cantidad y | AE 14.Implementar mecanismos | Porcentaje de docentes formadores
innovacion en el | calidad de las investigaciones e | para el desarrollo de| que publican sus investigaciones e 0% 10% | 20% | 30%
desarrollo innovaciones  de docentes | investigaciones que mejoren la | innovaciones en revistas cientificase ’ ’ ° °
profesional formadores practica pedagogica de la EESP | indexadas.
OE. 15. Implementar el proceso
de admision del PPD pam|AE 15 Diseflar e implementar
egresa(’io.s de. .Ins.titutos estraj[e.g’;ias para el proceso de WSieio 6 posibmicsdsl B @om
. Pedagodgicos y Universitarios de | admision del PPD para egresados "
Admision L . . S aptitudes docentes que apruebanel| 150 200 | 230 [ 250
carreras distintas a Educacion|de Institutos Pedagogicos y
. L examen de admision.
que le permita obtener el grado [ Universitarios de carreras
de Bachiller y licenciado en | distintasa Educacion.
Educacion.
Gestion de OE 16 Fortalecer las
P;ogramafde (ciompettencias.pe(.ia.g(')giiasd’e l((i)s AE116 Diieﬁar, implementardy Porcentaje de docentes formadores
ormacion ocentesen ejercicio, a travésde | evaluar los  programas de| i1 pppy que han fortalecido sus| 30% 40% | 50% | 60%
G de Continua para los programas de| profesionalizacion docente y . .
d . Doey o . competencias pedagdgicas
e ocentes en profesionalizacion docente y | formacion continua.
oM ejercicio formacion continua.
OE. 17. Implementar el proceso A9 1, Implementarun sistema , .
. o de estrategias para elmonitoreo y | Nimero de procesos de monitoreo y
Précti de monitoreo y acompafiamiento S ~ . .
ractica Pre — . . . acompafiamiento oportuno y|acompafiamiento mejorados de la
. de la practica pre profesional en . A . . . 5 6 8 10
profesional . pertinente de la practica pre| practica preprofesional en los
los estudiantes del programa . . :
profesionalen los estudiantes del | estudiantes.
PPD.
programa PPD.
I L, AE 18. Desarrollo de| Porcentaje de investigaciones de
nvestigacion ¢ . . . L A .
innovacién en la OE.18. Mejorar la calidad de|investigaciones a través de los|calidad desarrollados por los
Formacién investigacion e innovacion de los | programas de profesionalizacion | docentes en ejercicio de los 0% 10% | 20% | 30%
Continua docentes en ejercicio. docente y formacién continua [ programas de profesionalizacion

que mejoren la  practica

docente y formacion continua.
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pedagogica de los docentes en
ejercicio.

Gestion de
Procesos de
Soporte

AE 19. Implementacion de
Gestion de OE. 19. Fortalecer el proceso de | mecanismos de capacitacion al| Nimero de capacitaciones al
recursos administracion de los Recursos | personal administrativo | personal administrativo enfocados 0 | ) )
economicosy [ Economicos y Financieros de la | enfocadosen el manejo eficiente | en el manejo eficiente de los
financieros institucion. de los recursos financieros en la | recursos financieros en la institucion
institucion.
AE 20. Disefiar e Implementarun | Porcentaje de estudiantes de la EESP
. OE. 20. Fortalecer los servicios | sistema de atencion  y| que hanresuelto situaciones a través
Gestion de . . . .. .. . o o o o
ersonas educacionales complementarios | seguimiento a los servicios | de los servicios complementarios| 20% 30% | 50% | 60%
P basicos de la EESP. educacionales complementarios | basicos de la EESP.
basicos de la EESP.
Gestion de AE 21 .Disefiar e Implementarun | ., . .
.. . Numero de las acciones ejecutadas
mantenimiento a la plan de Mantenimiento
. OE. 21.Manteneren buen estado . . semestralmente para el
infraestructura, . . . preventivo de la infraestructura, .. .
. . la infraestructura, equipamiento, . . mantenimiento de la infraestructura,
equipamiento, . . equipamiento recursos . : s 4 6 8 10
recursos tecnologicos y - o equipamiento, recursos tecnologicos
recursos o SNy tecnologicos y mobiliario, para o .
, mobiliario de la Institucion. . . .| y mobiliario de la Institucion.
tecnologicos y asegurar la calidad del servicio
mobiliario. educativo de la institucion.
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6.1.Matriz de articulacion de objetivos estratégicos con planes del Sector

OE.1. Desarrollar un sistema integral y permanente de
estrategias para fortalecerlas necesidades formativas de
los estudiantes de la EESP

Orientacion Estratégica 3
Proyecto Educativo Nacional

Gobierno nacional

OE.2. Desarrollar un sistema integral para responder de
manera oportunay pertinente ante una oportunidad,
riesgo o conflicto.

Orientacidn Estratégica 3
Proyecto Educativo Nacional

Gobierno nacional

OE. 3. Desarrollar un sistema integral para gestionar el
cambio.

Orientacion Estratégica 3
Proyecto Educativo Nacional

Gobierno nacional

OE. 4. Desarrollar un sistema integral para planificar los
procesos institucionales.

Orientacidn Estratégica 7
Proyecto Educativo Nacional

Gobierno nacional

OE. 5. Desarrollar un sistema integral para monitoreary
evaluar los procesos institucionales.

Orientacidn Estratégica 7
Proyecto Educativo Nacional

Gobierno nacional

OE. 6. Desarrollar unsistemaintegral para retroalimentar
los procesos institucionales.

Orientacidn Estratégica 7
Proyecto Educativo Nacional

Gobierno nacional

OE. 7. Incrementar el numero de estudiantes con
aptitudes docentes en el proceso de admision.

Orientacidn Estratégica 6
Proyecto Educativo Nacional

Gobierno nacional

OE 8. Incrementar el desarrollo del aprendizaje critico
reflexivo en los estudiantes de la EESP

Orientacion Estratégica 4
Proyecto Educativo Nacional

Gobierno nacional

OE. 9. Mejorar el proceso de monitoreo y
acompafiamiento de la practica pre profesional en los
estudiantes.

Orientacion Estratégica 2
Proyecto Educativo Nacional

Gobierno nacional

OE.10. Mejorar la calidad de investigacidon e innovacion
de los estudiantes.

Orientacion Estratégica 10
Proyecto Educativo Nacional

Gobierno nacional

OE. 11. Fortalecer el desarrollo socioemocional de los
estudiantes de la EESP

Orientacidén Estratégica 2
Proyecto Educativo Nacional

Gobierno nacional

OE. 12. Mejorar la insercidn laboral de los egresados de
la EESP

Orientacidn Estratégica 3
Proyecto Educativo Nacional

Gobierno nacional

OE. 13. Fortalecer competencias de docentes formadores
en funcién de las necesidades formativas identificadas.

Orientacion Estratégica 3
Proyecto Educativo Nacional

Gobierno nacional

OE. 14 Mejorar la cantidad y calidad de las
investigaciones e innovaciones de docentes formadores

Orientacion Estratégica 10
Proyecto Educativo Nacional

Gobierno nacional

OE. 15. Implementar el proceso de admisién del PPD
para egresados de Institutos Pedagdgicos y Universitarios
de carreras distintas a Educacién que le permita obtener
el grado de Bachiller y licenciado en Educacién.

Gobierno nacional

OE 16 Fortalecer las competencias pedagdgicas de los
docentes en ejercicio, a través de los programas de
profesionalizacién docente y formacién continua.

Gobierno nacional

OE. 17. Implementar el proceso de monitoreo y
acompafiamiento de la practica pre profesional en los
estudiantes del programa PPD.

Gobierno nacional

OE.18. Mejorar la calidad de investigacidon e innovacion
de los docentes en ejercicio.

Gobierno nacional
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OE. 19. Mejorar el proceso de administracion de los
Recursos Econdmicos y Financieros de la institucion.

Orientacidn Estratégica 7
Proyecto Educativo Nacional

Gobierno nacional

OE. 20. Fortalecer los servicios educacionales
complementarios basicos de la EESP.

Orientacidn Estratégica 3

Proyecto Educativo Nacional.

Gobierno nacional

OE. 21.Mantener en buen estado la infraestructura,
equipamiento, recursos tecnoldgicos y mobiliario de la
Institucion.

Orientacidn Estratégica 10
Proyecto Educativo Nacional

Gobierno nacional
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VIL. PROPUESTA DE GESTION PEDAGOGICA

7.1. Definicion del perfil del egreso de FID

7.1.1. Reflexion sobre el perfil de egreso.
El perfil de egreso debe reflejar las competencias profesionales docentes, que permitan actuar
en situaciones complejas, involucrando diversas capacidades, las mismas que deben ser
desarrolladas progresivamente durante el proceso formativo. El EESP. “IE” articula la
practica con la investigacion con el fin de garantizar el desarrollo de las competencias y
lograr una formacion integral, que responda a las demandas educativas. El perfil de egreso
es coherente con los dominios y competencias del Marco del Buen Desempefio Docente
(MBDD) que permite la reflexion del quehacer pedagogico y su funcion en la sociedad, la
cultura y el desarrollo con equidad. La FID incluye 3 competencias mas, con respecto al
MBDD, estas son de naturaleza transversal y se encuentran en el dominio 4, estan orientadas
al fortalecimiento del desarrollo personal, a la gestion de entornos virtuales y el desarrollo
de habilidades investigativas, que permiten reflexionar, tomar decisiones respecto a su
accionar pedagogico y la mejora continua (MINEDU, 2019)
Las grandes transformaciones en la actualidad demandan de profesionales con competencias
vinculadas a la formacion integral, en esta linea el EESP. “IE” forma docentes con un perfil
altamente competente, con pensamiento critico, investigadores e innovadores y con sentido
ético fundamentados en principios biblicos, que conducen la educacion de forma asertiva, y
responden eficientemente a la problematica circundante de nuestra sociedad.
Segiin MINEDU (2019) el perfil de egreso cuenta con las siguientes categorias curriculares:
dominios, competencias, capacidades y estandares, descritos en el LAG y DCBN.

a. Dominio: se define como un ambito o campo del ejercicio docente que da sentido y
agrupa un conjunto de competencias y desempenos profesionales que inciden
favorablemente en los aprendizajes de los estudiantes.

b. Competencia: se define como la facultad que tiene la persona de actuar en
situaciones complejas y auténticas, movilizando y combinando reflexivamente
distintas capacidades conel fin delograr un proposito y generar respuestas pertinentes
a problemas, asi como de tomar decisiones que incorporen criterios éticos. La FID se
enfoca en las competencias profesionales docentes, es decir, en aquellas
indispensables para el ejercicio de la docencia. Se denominan profesionales en la
medida en que estas competencias subrayan el caracter reflexivo, ético, colegiado,
relacional, cultural, politico y pedagégico de la docencia. Al hacerlo, enfatizan la
naturaleza compleja del quehacer docente.

c. Capacidades: son recursos que los estudiantes utilizan para afrontar situaciones

complejas y auténticas. El desarrollo de competencias supone la movilizacion
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articulada de estos recursos, entendidos como conocimientos, habilidades y
actitudes.

d. Estandares: son descripciones del desarrollo de las competencias profesionales
docentes expresados en niveles de creciente complejidad a lo largo de la FID. Estos
niveles establecen expectativas de lo que deben conocer y saber hacer los estudiantes
para asegurar una formacion de calidad. Por ello, plantean criterios comunes que

permiten observar y retroalimentar cualitativamente dicho desarrollo.

7.1.2. Perfil profesional de egreso del Disefio Curricular 2019
El EESP. “Internacional Elim” tiene la vision de formar profesionales competentes, con
pensamiento critico, investigadores e innovadores con sentido ético, fundamentados en
principios biblicos; articulando la préctica con la investigacion, a través de un Enfoque
Pedagodgico Cristocéntrico que tenga impacto positivo en la sociedad e impulsando el
desarrollo social. Para ello el EESP. “Internacional Elim” considera dentro de la vision
formativa el desarrollo de 12 competencias profesionales comprendidas en 4 dominios del
MBDD.
Dominio 1: En cuanto a la Preparacion para el aprendizaje, el EESP. “Internacional
Elim” considera la importancia de desarrollar en los estudiantes tres principios: el
reconocimiento de la diversidad de los estudiantes, el desarrollo cognitivo en las

diferentes etapas del desarrollo humano y la planificacion por competencias.

Dominio 2: En la Ensefianza para el aprendizaje, se enfatizara tres procesos basicos:
el desarrollo de competencias, fomentar un clima socioemocional positivo y una
evaluacion formativa, centrada en las necesidades de aprendizaje y en la

retroalimentacion.

Dominio 3: Conrespecto a la participacion en la gestion de la escuela articulada a
la comunidad, el EESP. “Internacional Elim” reconoce la importancia del rol que juegan
los distintos miembros de la comunidad educativa. Para ello, fomentara dentro de la
practica, el desarrollo de una valoracion positiva del contexto, en un marco de respeto y

colaboracion con la comunidad.

Dominio 4: En el desarrollo personal y de la profesionalidad e identidad docente, ¢l
EESP. “Internacional Elim” considera que el desarrollo personal es un principio basico
para el desarrollo profesional docente, para ello fomentard el autoconocimiento, la

autoestima, el desarrollo de habilidades socioemocionales, con miras a establecer una
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relacion constructiva consus colegasy estudiantes, basados en unenfoque Cristocéntrico,

demostrando una actuacion ética en el ejercicio profesional.

Asimismo, el EESP “IE” considera las 12 competencias, con sus respectivas capacidades

Competencia 1: Conoce y comprende las
caracteristicas de todos sus estudiantes y sus
contextos, los contenidos disciplinares que ensefia,
los enfoques y procesos pedagogicos, con el
proposito de promovercapacidadesde alto nivel y

su formacion integral.

Comprende las caracteristicas individuales, evolutivas y

socioculturales de sus estudiantes y sus contextos, asi como la forma

en que se desarrollan los aprendizajes.

Comprende los conocimientos disciplinares que fundamentan las
competencias del curriculo vigente y sabe como promover el

desarrollo de estas.

Competencia 2: Planifica la enseflanza de forma
colegiada, lo que garantiza la coherencia entre los
aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes,
el proceso pedagodgico, el uso de los recursos
disponibles y la evaluacion en una programacion

curricular en permanente revision.

Establece propositos de aprendizaje y criterios de evaluacion que estan
alineadosa las expectativas de aprendizajeestablecidas en el curriculo,
y que responden a las necesidades de aprendizaje y caracteristicas de

los estudiantes, asicomo a las demandas de su contexto sociocultural.

Disefia planificaciones anuales, unidades/proyectos y sesiones en
forma articulada,y se asegura de que los estudiantestengan tiempo y

oportunidades suficientes para desarrollar los aprendizajes previstos.

Propone situaciones, estrategias y recursos de aprendizaje y evaluacion
que guardan coherencia con los propdsitos de aprendizaje, y que tienen

potencial para desafiary motivar a los estudiantes.

Competencia 3

Crea un clima propicio para el aprendizaje, la
convivencia democratica y la vivencia de la
diversidad en todas sus expresiones con miras a

formar ciudadanos criticos e interculturales.

Genera un ambiente de respeto, confianza y empatia con base en la

valoracion de la diversidad.

Promueve el involucramiento de todos los estudiantes en el proceso de

aprendizaje y, en general, en la vida comtn del aula.

Regula la convivencia a partirde la construccion concertada de nomas

y la resolucion democratica de los conflictos.

Competencia 4

Conduce el proceso de ensefianza con dominio de
los contenidos disciplinares y el uso de estrategias
y recursos pertinentes para que todos los
estudiantes aprendan de manera reflexiva y critica
lo que concierne a la solucion de problemas
relacionados con sus experiencias, intereses y

contextos culturales.

Gestiona interacciones pedagogicas con el fin de facilitar la

construccion de aprendizajes por parte de los estudiantes.

Fomenta que los estudiantes comprendan elsentido de las actividades

que realizan en el marco de propdsitos de aprendizaje méas amplios.

Brinda apoyo pedagogico a los estudiantes en forma flexible para

responder a sus necesidades y a situaciones inesperadas.

Optimiza el uso del tiempo de modo que sea empleado principalmente

en actividades que desarrollen los propoésitos de aprendizaje.

Competencia 5

Involucra continuamentea los estudiantes en el proceso de evaluacion.
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Evalia permanentemente el aprendizaje de
acuerdo con los objetivos institucionales previstos
para tomar decisiones y retroalimentar a sus
estudiantes y a la comunidad educativa, teniendo
en cuenta las diferencias individuales y los

diversos contextos culturales.

Usa una variedad de estrategias y tareas de evaluacion acordes a las
caracteristicas de los estudiantesy pertinentes para recoger evidencias

sobre los aprendizajes.

Interpreta las evidencias de aprendizaje usando los criterios de

evaluacion y, a partir de ellas, toma decisiones sobre la ensefianza.

Brinda retroalimentacion oportuna y de calidad a los estudiantes.

Competencia 6

Participa activamente, con actitud democratica,
critica y colaborativa, en la gestion de la escuela,
contribuyendo a la construccion y mejora continua
del Proyecto Educativo Institucional para que

genere aprendizajes de calidad.

Construye relaciones interpersonales con sus colegas y otros
trabajadores de su institucion o red educativa,basadasen el respeto y

reconocimiento de sus derechos.

Trabaja de manera colegiada con sus pares para aseguraraprendizajes

en el marco de la vision compartida de la institucion.

Participa activamente en las propuestas de mejora y proyectos de

innovacion.

Competencia 7

Establece relaciones de respeto, colaboracion y
corresponsabilidad con las familias, la comunidad
y otras instituciones del Estado y la sociedad civil.
Aprovecha sus saberes y recursos en los procesos

educativos y da cuenta de los resultados.

Incorpora en sus practicas de ensefianza los saberes y recursos
culturales de los estudiantes, las familias y la comunidad y establece

relaciones de colaboracion con esta.

Genera condiciones para involucrar activamente a las familias en el

proceso de aprendizaje.

Competencia 8

Reflexiona sobre su practica y experiencia
institucional y desarrolla procesos de aprendizaje
continuo de modo individual y colectivo para
construir y afirmar su identidad y responsabilidad

profesional.

Reflexiona individual y colectivamente sobre su propia practica y

sobre su participacion en su institucion o red educativa.

Implementa los cambios necesarios para mejorar su practica y

garantizar el logro de los aprendizajes.

Participa criticamente en la discusiéon y construccién de politicas

educativas a partir de su experiencia y conocimiento profesional.

Competencia 9

Ejerce su profesion desde una ética de respeto de
los derechos fundamentales de las personas,
demostrando honestidad, justicia, responsabilidad

y compromiso con su funcion social.

Preserva el bienestary los derechos de niflos, niflas y adolescentes en

los diversos 4ambitos demandados por su practica profesional.

Resuelve reflexivamente dilemas morales que se le presentan como

parte de la vida escolar.

Competencia 10

Gestiona su desarrollo personal demostrando
autoconocimiento y autorregulacion de emociones,
interactuando asertiva y empaticamente para
desarrollar  vinculos positivos y trabajar
colaborativamente en contextos caracterizados por

la diversidad.

Comprende sus fortalezas y limitaciones para establecer metas de

mejora personal.

Identifica sus valores y motivaciones, y asume posturas éticas

respetando principios éticos fundamentales.

Regula sus emociones para relacionarse positivamente con otras

personasy alcanzar metas.

Interactiia de forma asertiva y empdtica con personas en contextos

caracterizados por la diversidad.

Competencia 11

Ejerce su ciudadania digital con responsabilidad.

52




Gestiona los entornos digitales y los aprovecha

para su desarrollo profesional y practica

pedagogica, respondiendo a las necesidades e
intereses de aprendizaje de los estudiantesy los
contextos

socioculturales, permitiendo el

desarrollo de la ciudadania, creatividad vy
emprendimiento digital en la comunidad
educativa.

Gestiona informacién en entornos digitales con sentido critico,

responsable y ético.

Gestiona herramientasy recursos educativosen los entornos digitales
para mediar el aprendizaje y desarrollar habilidades digitales en sus

estudiantes.

Se comunica y establece redes de colaboracion a través de entornos

digitales con sus pares y los miembros de su comunidad educativa.

Resuelve diversos problemas de su entorno mediante el pensamiento

computacional.

Competencia 12
Investiga aspectos criticos de la practica docente
utilizando diversos enfoques y metodologias para
promover cultura de

una investigacion e

innovacion.

Problematiza situaciones que se presentan en su practica, en el entorno

en donde se desempefia y en el mundo educativo en general.

Disefia ¢ implementa un proyecto de investigacion con dominio de
enfoques y metodologias que permitan comprender aspectos criticos

de las practicas docentes en diversos contextos.

Analiza e interpreta los datos obtenidosy, a partir de esto, elabora los

resultados y conclusiones del proceso de investigacion.

Evalia el proceso de investigaciéon y da a conocer sus resultados,
promoviendo el uso reflexivo del conocimiento producido para

propiciar cambios en las practicas docentes con base en evidencia.
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Asimismo, el perfil de egreso del EESP “IE” toma en cuenta los estandares:

DOMINIO 1: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

Niveles

competencias
Competencia 1

Conoce y comprende las
caracteristicas de todos sus
estudiantes y sus
contextos, los contenidos
disciplinares que ensena,
los enfoques y procesos
pedagbgicos, con el
proposito de promover
capacidades de altonivel y

su formacion integral.

Nivel 1 de desarrollo de la competencia

Expectativa hacia el V ciclo

Comprende el aprendizaje como un fendmeno
complejo, en el que intervienen diferentes
procesos cognitivos, afectivos y
socioculturales y que puede ser interpretado
desde diversas teorias, con implicancias
distintas para las practicas pedagogicas.
Describe los patrones tipicos de desarrollo de
nifios, jovenes y adultos. Comprende los
conceptos centrales de distintas disciplinas
involucradas en el curriculo vigente, y explica
cual es la relacion entre el conocimiento
disciplinar y el enfoque por competencias.
Sustenta dicho enfoque como uno de los
fundamentos del curriculo vigente, el modo en
que este enfoque contribuye al desarrollo

progresivo de aprendizajes y como responde a

las demandas de la sociedad actual. Conoce

Nivel 2 de desarrollo de la competencia

Expectativa hacia el X ciclo

Comprende los principios que se derivan
de diversas teorias sobre el aprendizaje, y
sus posibles implicancias para la practica
pedagdgica. Describe los patrones tipicos
de desarrollo de ninos, jovenes y adultos.
Explica como el desarrollo humano se
relaciona con el aprendizaje y es uno delos
factores que determina la diversidad de los
estudiantes. Comprendelos conocimientos
disciplinares con mayor profundidad y
extension de lo que el curriculo vigente
espera que desarrolle en el nivel en el que
sustenta la necesidad de

ensefia, y

establecer relaciones entre  tales

conocimientos para promover el

pensamiento complejo. Sustenta el

enfoque por competencias como uno de

Destacado — Articulacion con la

Formacion Docente en Servicio

Comprende los principios que se derivan
de diversas teorias sobre el aprendizaje, y
sus posibles implicancias para la practica
pedagdgica. Describe los patrones tipicos
de desarrollo de nifios, jovenesy adultos.
Explica como el desarrollo humano se
relaciona con el aprendizaje y que es uno
de los factores que determina la diversidad
de los estudiantes. Asimismo, explica que
las  caracteristicas  individuales 'y
socioculturales de sus estudiantes, asi
como las particularidades de aquellos que
presentan NEAE, impactan en dicho
aprendizaje. Comprende los
conocimientos disciplinares con mayor
profundidad y extension de lo que el

curriculo vigente espera que desarrolle en
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estrategias de ensefianza y evaluacion que
guardan coherencia con el enfoque de las

areas.

los fundamentos del curriculo vigente y
sabe coOmo se espera que progresen las
competencias a lo largo de la educacion
basica. Asimismo, explica la forma en la
que los estudiantes aprenden y en qué
consisten sus principales preconcepciones
y dificultades. En concordancia, conoce
estrategias de ensefanzay evaluacion que
guardan coherencia con el enfoque de las
areas y sabe como aplicarlas para

promover el desarrollo de aprendizajes.

el nivel en el que ensefia, y sustenta la
necesidad de establecer relaciones entre
tales conocimientos para promover el
pensamiento complejo. En el marco del
enfoque por competencias, sabe como se
espera que estas progresen a lo largo de la
educacion basica, sustentando como y por
qué tales progresiones contribuyen a
atender las diversas necesidades de
aprendizaje de los estudiantes. Asimismo,
explica la forma en la que los estudiantes
aprenden y en qué consisten sus
principales preconcepciones y
dificultades. En concordancia, conoce
estrategias de ensefanzay evaluacion que
guardan coherencia con el enfoque de las
areas y sabe como aplicarlas para

promover el desarrollo de aprendizajes.

Competencia 2
Planifica la ensefianza de
forma colegiada, lo que

garantiza la coherenciaentre

Explica y fundamenta la importanciade
una planificacion centrada en el aprendizaje,
es decir, que parte de las expectativas
en el las

definidas curriculo y

Planifica la ensefnanza, estableciendo
propositos de aprendizaje y criterios de
evaluacion alineados a las expectativas de

aprendizaje definidas en el curriculo

Planifica la ensefianza de forma colegiada,
para lo cual establece propositos de
aprendizaje y criterios de evaluacion que

estan alineados a las expectativas de
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los aprendizajes que quiere
lograr en sus estudiantes, el
proceso pedagogico, el uso
delosrecursos disponiblesy
la evaluacién, en una

programacion curricular en

permanente revision.

necesidades de aprendizaje de los

estudiantes para proponer situaciones,

estrategias y recursos de aprendizaje.
Asimismo, sustenta que a mayor articulacion
entre las planificaciones  anuales,
modulos/proyectos y sesiones se contribuyeen
mayor medida al desarrollo progresivo de los
aprendizajes. En coherencia con lo anterior,
propone situaciones de aprendizaje que

responden a los propdsitos de aprendizaje.

vigente y que responden a las principales
necesidades de aprendizaje y
caracteristicas del grupo, asi como las
demandas del contexto sociocultural. A
partir de ello, disefia planificaciones
anuales, unidades/proyectos y sesiones,

asegurandose de que estas ultimas se

encuentren articuladas con la
unidad/proyecto correspondiente.
Propone  situaciones, estrategias y

recursos de aprendizaje y evaluacion que
son coherentes con los propositos y
explica como estos favorecen el logro de
dichos aprendizajes. Estas situaciones
incorporan asuntos relevantes del contexto
e intereses comunes del grupo y exigen,
por parte de los estudiantes, actuaciones
complejas. Explica como adecuar los
recursos de aprendizaje y evaluacion para

atender a estudiantes con NEAE.

aprendizaje establecidas en el curriculo
vigente y que responden a las principales
necesidades de aprendizaje y
caracteristicas del grupo, asi como las
demandas del contexto sociocultural.

A partir de ello, disefna planificaciones
anuales, unidades/proyectos y sesiones
que se encuentran articulados entre si.
Propone situaciones, estrategias y recursos
de aprendizaje y evaluacion que son
coherentes con los propositos. Estas
situaciones incorporan asuntos relevantes
del contextoe intereses comunes del grupo
y exigen, por parte de los estudiantes,
actuaciones complejas. Adecta los
recursos de aprendizaje y evaluacion para

atender a estudiantes con NEAE.
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DOMINIO 2: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

Niveles

competencias
Competencia 3

Creaun clima propicio parael
aprendizaje, la convivencia
democratica y la vivenciade
la diversidad en todas sus
expresiones con miras a
formar ciudadanos criticos e

interculturales.

Nivel 1 de desarrollo de la competencia

Expectativa hacia el V ciclo

Comprende la relevancia de generar un clima
afectivo positivo para desarrollar el proceso
de ensefianzay aprendizaje, y que este debe
caracterizarse por una convivencia
democratica, por el reconocimiento de la
diversidad y por la inclusion de todos los
estudiantes. Explica como un climacon estas
caracteristicas promueve el bienestar y la
seguridad de los mismos, y requiere de su
parte la creacion de un ambiente de
confianza, con lazos de cooperacion y
solidaridad al interior del grupo, generados
desde las propias identidades de sus
miembros. Sustentala necesidad de construir
acuerdos con los estudiantes para una buena
convivencia y para promover su autonomia,
y explica que los conflictos son inherentes a

la vida escolar. Al tratar con estudiantes de

Nivel 2 de desarrollo de la
competencia
Expectativa hacia el X ciclo

Crea un clima caracterizado por
relaciones respetuosas y empaticas con'y
entre los estudiantes. Comprende que los
estudiantes tienen diversas
caracteristicas, personalidades, intereses,
etc. y que su tarea, como docente, es
garantizar las condiciones para que los

estudiantes se sientan

seguros y
respetados, asi como detener cualquier
tipo de discriminacién. Promueve el
involucramiento de los estudiantes en el
proceso de aprendizaje, motivandolos
para que participen y expresandoles
confianza en sus posibilidades de
aprender. Construye oportunamente con
los estudiantes acuerdos que favorecen la
convivencia democratica, o utiliza

normas previamente establecidas en el

Destacado — Articulacion con la

Formacion Docente en Servicio

Crea un clima caracterizado por relaciones
respetuosas y empaticas con y entre los
estudiantes, acogiendo sus caracteristicas y
expresiones e interviniendo frente a casos de
discriminacion que se presentan en el aula.
Promueve el involucramiento de todos los
estudiantes en el proceso de aprendizaje,
motivandolos para que participen,
acogiendo sus opiniones sobre asuntos
relacionados con la vida comun del aula y
expresandoles  confianza  en sus
posibilidades de aprender. En coherencia
con esto, dirige el proceso de definicion de
normas de convivencia orientadas a
favorecer el bien comun vy regulala
convivencia a partir de estas. Cuando se

presentanconflictos en el aula, convoca a las
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educacion basica, se relaciona siempre de

forma respetuosa, reconociendo las

diferencias, y los motiva a que participen del

proceso de aprendizaje.

aula. Maneja estrategias para la

resolucion de conflictos que se producen

en el aula

partes implicadas y propone soluciones

razonables a los mismos.

Competencia 4
Conduce el proceso de
ensefianza con dominio de
los contenidos disciplinares y
el uso de estrategias y
recursos pertinentes para que
todos los estudiantes
aprendan de manera reflexiva

y critica lo que concieme a la

solucion de  problemas
relacionados  con sus
experiencias, intereses y

contextos culturales.

Comprende que el desarrollo de los

aprendizajes requiere de interacciones
pedagogicas que les confieran un papel
protagonico a los estudiantes y les permitan
construir conocimientos desde sus saberes
previos. Explica que la gestion de estas
interacciones supone brindar maultiples
oportunidades para favorecer la apropiacion
con sentido de los aprendizajes. En
coherencia con ello, conduce actividades de
interacciones

aprendizaje desarrollando

pedagbgicas para que los estudiantes

elaboren ideas, exploren soluciones o

confronten puntos de vista. Ademas,

Conduce el proceso de aprendizaje
desarrollando interacciones pedagogicas
que ayudan a los estudiantes a conectar
los nuevos aprendizajes con sus saberes
previos.  Asimismo, les  brinda
oportunidades para elaborar sus propias
ideas y soluciones, en las que deben
establecer relaciones significativas entre
hechos, datos, conceptos, entre otros.
Explicita a los estudiantes el sentido de
las actividades que realizan en el marco
de los propositos de aprendizaje de una
sesion. Ademas, brinda indicaciones

claras sobre como realizar las actividades

Conduce el proceso de aprendizaje
desarrollandointeracciones pedagogicas que
ayudan a los estudiantes a conectar los
nuevos aprendizajes con sus saberes previos.
Asimismo, les brinda constantemente
oportunidades para elaborar sus propias
ideas y soluciones, en las que deben
establecer relaciones significativas entre
hechos, datos, conceptos, entre otros.
Explicita a los estudiantes el sentido de las
actividades que realizan en el marco de los
propésitos de aprendizaje de una sesion,
unidades y/o proyectos. Ademas, brinda

indicaciones claras sobre cOmo realizar las
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comprende que para realizar lo anterior debe
brindar apoyo pedagdgico que responda a la
diversidad de necesidades y situaciones que

emergen en el aula.

y les ofrece apoyo pedagogico para
atender las necesidades mas recurrentes
en el grupoy que han sido previamente
identificadas. Gestiona el tiempo de
modo tal que sea dedicado
fundamentalmente a actividades de
aprendizaje, para lo cual regula
permanentemente el desarrollo de dichas

actividades.

actividades, verificaque las hayanentendido
y les ofrece apoyo pedagogico para atender
las necesidades que emergen durante el
proceso. Gestiona el tiempo de modo tal que
sea dedicado fundamentalmente a
actividades de aprendizaje, para lo cual
regula permanentemente el desarrollo de

dichas actividades.

Competencia 5

Evaltia permanentemente el
aprendizaje de acuerdo con
los objetivos institucionales
tomar

previstos,  para

decisiones y retroalimentar a

sus estudiantes y a la
comunidad educativa,
teniendo en cuenta las

diferencias individuales y los

diversos contextos culturales.

Explica que wuna de las principales
finalidadesde la evaluacion es retroalimentar
y potenciar el proceso de ensefianza y
aprendizaje. En coherencia, fundamenta por
qué laensefianza y la evaluacion guardanuna
estrecha vinculacion. Explicay fundamenta
en qué¢ medida toda evaluacion puede
realizarse desde unaperspectiva formativa
y comprende la centralidad de contar con
criterios  explicitos para interpretar
evidencias de aprendizajey retroalimentar a
los estudiantes; asi como la relevancia de

construir una practica de evaluacion positiva

Evalta los aprendizajes, involucrando a
los estudiantes en este proceso mediante
la comunicacion clara de los criterios de
evaluacion.  Utiliza estrategiasy tareas
de evaluacién que incorporan aspectosde
la realidad de los estudiantes y son
pertinentes para recoger evidencias de
aprendizaje. Interpreta estas evidencias,
empleando los criterios preestablecidos
para identificar los niveles de desarrollo
de las competencias y principales

dificultades de aprendizaje de los

estudiantes. Les brinda retroalimentacion

Evalua los aprendizajes, involucrando
activamente a los estudiantes en este proceso
mediante la comunicacion de los criterios de
evaluacion y asegurandose de que
comprendan cémo luce un producto o
actuacion que responde a dichos criterios.
Utiliza estrategias y tareas de evaluacion que
son auténticas y pertinentes para recoger
evidencias de aprendizaje. Interpreta
evidencias recogidas en situaciones formales
de evaluacion, empleando los criterios
preestablecidos para identificar los niveles

de desarrollo de las competencias y las
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para los estudiantes, es decir, en la que se
sientan seguros, respetados y en la que los
errores y dificultades se conciban como
oportunidades de aprendizaje para todos.
Conocey aplica estrategias e instrumentos de
evaluacion para recoger evidencias de
aprendizaje, en funcion de los propdsitos

planteados.

clara y descriptiva sobre donde se

encuentran con respecto a las
expectativas y sobre cuales son los
aspectos que deben mejorar o fortalecer

para alcanzarlas.

principalesdificultades deaprendizaje de los
estudiantes. A partir de esta interpretacion,
toma acciones para modificar su practica, de
manera que responda a las necesidades de
aprendizaje mas comunes en el grupo. Les
brinda retroalimentacion clara y descriptiva
sobre donde se encuentran con respecto a las
expectativas y sobre cudles son los aspectos
que deben mejorar o fortalecer para

alcanzarlas.
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DOMINIO 3: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA COMUNIDAD

Niveles

competencias
Competencia 6
Participa activamente, con
actitud democratica, critica y
colaborativa,en la gestion de la
escuela, contribuyendo a Ia
construcciony mejora continua
del  Proyecto  Educativo
Institucional y asi este pueda
generar

calidad.

aprendizajes  de

Nivel 1 de desarrollo de la competencia Nivel 2 de desarrollo de la competencia Destacado— Articulacion con la Formacion

Expectativa hacia el V ciclo

Comprende que la gestion institucional es
una tarea colectiva que se orienta al logro

de aprendizajes de calidad. Asimismo,

reconoce que para este logro es
importante  revisar el  quehacer
institucional e implementar ciertas

mejoras o innovaciones, las cuales deben
ser propuestas en forma sistematica y con
la colaboracion de diferentes miembros
de la comunidad educativa. A partir de
sus experiencias en la institucion y del
analisis critico de las mismas, explica por
qué la profesion docente no puede
concebirse como una labor aislada y
desarrolla una perspectiva sobre el
sentido e importancia de la construccion
de una vision compartida. En los
los

diferentes ambitos en que se

Expectativa hacia el X ciclo

Establece relaciones respetuosas y
dialogantes con las personas con quienes
interactia. Comprende la  vision
compartida de la institucion y argumenta
la necesidad de revisarla de forma
periédica. Demuestra habilidades de
trabajo en equipo cuando desarrolla
actividades con diversos actores de la
institucion educativa en donde se
desenvuelve y colaboraen las actividades
e iniciativas institucionales para las que
es convocado. Identifica las
potencialidades y dificultades de la
institucion educativa y formula sus
propias propuestas de mejora o proyectos

de innovacion.

Docente en Servicio

Establece relaciones respetuosas y
dialogantes con sus colegas y demas
trabajadores de la institucion o red
educativa. Trabaja colaborativamente con
otros docentes para analizar las necesidades
de aprendizaje de estudiantes a su cargo y
brinda aportes para la toma de decisiones en
la institucion educativa o red con la que esta
vinculado en el marco de la vision
compartida. De ser el caso, colabora en el
disefo e implementacion de propuestas de
mejora y/o proyectos de innovacion
desarrollados por colegas con mayor

experticia.
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desenvuelve, establece  relaciones
respetuosas con las personas con las que

interactga.

Competencia 7
Establece relaciones

de respeto, colaboracion y
corresponsabilidad
con las familias, la
comunidad y otras
instituciones del Estado y la
sociedad civil. Aprovecha sus
saberes y recursos en los
procesos educativos y da

cuenta de los resultados

Comprende que existen diversas formas
de interpretar el mundo y que el rol de
todo docente es propiciar el didlogo entre
estos saberes. En esa linea, explica la
importancia de conocer los saberes y
recursos culturales de los estudiantes, sus
familias y del espacio donde se inserta la
institucion educativa. Sabe que este
conocimiento le brinda herramientas para
involucrar a las familias y promover su
participacion,y que esto es fundamental
para el logro de los aprendizajes de los

estudiantes.

Indaga y sistematiza informacion sobre
los saberes y recursos culturales de los
estudiantes y sus familias, en el marco del
enfoque intercultural y el didlogo de
saberes. Asimismo, cuando corresponde,
comunicaa las familias los aprendizajes
que estos tienen que desarrollar, asi como
sus resultados. Formula propuestas para
que las familias se involucren en el
desarrollo de los aprendizajes de los

estudiantes.

Incorpora en el proceso de ensefianza
y aprendizaje saberes y  recursos
culturales de los estudiantes, sus familias y
del espacio en donde se inserta la institucién
o red, en el marco del enfoque intercultural
y el didlogo de saberes. Comunica en la
lengua de las familias los aprendizajes que
tienen que desarrollar los estudiantes, asi
como sus resultados. Las acoge cuando se
acercan y escucha con respeto sus opiniones
y creencias, evitando imponer su perspectiva
cultural. Promueve su colaboracion en el

desarrollo de los aprendizajes.
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DOMINIO 4: DESARROLLO PERSONAL Y DE LA PERSONALIDAD E IDENTIDAD DOCENTE

Niveles

Competencias

Competencia 8

Reflexiona sobre su practica y
experiencia institucional y
desarrolla procesos de
aprendizaje continuo de modo
individual y colectivo, para
construir y afirmar su identidad

y responsabilidad profesional.

Nivel 1 de desarrollo de la competencia

Expectativa hacia el V ciclo

Comprende que la reflexion, individual y
colectiva, es un elemento medular en la
profesion docente, que le permite mejorar
continuamente su practica y construir una
postura sobre las politicas educativas. En
coherencia, concibe la reflexidon como un
proceso sistematico, ciclico y constante,
orientado al analisis de las propias acciones
para tomar decisiones pedagbgicas que
respondan a dicho analisis. Reflexiona de
manera individual, con sus pares y con el
docente formador sobre las evidencias que
registra de las actividades de practica para
identificar sus fortalezasy los aspectos de

mejora.

Nivel 2 de desarrollo de la
competencia

Expectativa hacia el X ciclo
Reflexiona  metédicamente de
manera individual, con sus pares y
con los docentes formadores, sobre
las evidencias que registra en el
desarrollo de su practica pre
profesional, vinculandolas con la
teoria. Producto del proceso
reflexivo, identifica los aspectos de
mejora ¢ implementa los cambios
necesarios

para mejorar su

practica. Tiene una opinién
informada de los documentos de
politica educativa y la normativa que
regula la educacién en el pais y la
expresa en distintos entornos fisicos
ovirtuales, conlo quesientalas bases

de la dimension politica de su

identidad docente.

Destacado — Articulacion con la Formacion

Docente en Servicio

Reflexiona metdodicamente, y con apoyo de
sus pares, sobre su practica pedagdgica en el
aula, en especial cuando se enfrenta a
situaciones que ponen en evidencia
dificultades en la misma y que requieren que
tome determinadas decisiones. Producto del
proceso reflexivo, identifica los aspectos de
mejora e implementa los cambios necesarios
para garantizar el logro de los aprendizajes.
Tiene una opinidon informada sobre las
principales politicas educativas y la
normativa que regula la educacion en el pais,
que le permite participar de distintos entomos
fisicos y/o virtuales en los que intercambia
opiniones e informacioén. De esta manera,
construyey afirma la dimensionpoliticade su

identidad docente.
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Competencia 9

Ejerce su profesion desde una
ética de respeto de los derechos
fundamentales de las personas,
demostrando honestidad,
justicia, responsabilidad y
compromiso con su funcidn

social.

Comprende que la practica docente y las
interacciones que conlleva presentan siempre
una dimensioén moral, que exige conducirse y
tomar decisiones teniendo como criterio
fundamental el bienestar de los estudiantes y
la proteccion de sus derechos. Reconoce
que para garantizar el derecho de los mismos
a la educacion debe ser autdbnomo y
responsable en el cumplimiento de sus
funciones y entiende que su practica es
compleja y requiere afrontar reflexivamente
diversos tipos de dilemas. Cumple con sus
responsabilidades como estudiante de
docenciay, cuando interactuia con estudiantes
de educacion basica, respeta sus derechos sin

restricciones.

Preserva siempre el bienestar

y los derechos de nifios, nifias y
adolescentes con los que interactia,
actuando frente a situaciones
evidentes que atentan contra estos.
Explica como, en la medida de sus
posibilidades, el cumplimiento de
estas responsabilidades contribuye a
garantizar el derecho de los
estudiantes a la educacion. Cuando se
morales

enfrenta a  dilemas

relacionados con su practica,
considera las perspectivas que se
ponen en juego y se apoya en
docentes de la institucion educativa
donde realiza sus practicas para

discutir posibles soluciones.

Ejerce éticamente su profesion, por lo que en
su practica cotidiana preserva siempre el
bienestar y los derechos de nifios, nifias y
adolescentes, actuando frente a situaciones
evidentes que atentan contra estos y
con las

profesionales

cumpliendo

responsabilidades que
garantizan el derecho de los estudiantes
a la educacion. Reconoce cuéles son los
valores que orientan las decisiones que toma
en su practica y como influyen en su juicio
profesional. Sobre esta base, cuando se
enfrenta a dilemas morales relacionados con
su trabajo, considera las perspectivas que se
ponen en juego y toma decisiones
reflexivamente, apoyandose en docentes con

mayor experiencia de ser necesario.

Competencia 10

Gestiona su desarrollo personal
demostrando autoconocimiento
y autorregulacion de emociones,

interactuando  asertiva y

Identifica sus fortalezas y limitaciones,
reconociendo que las primeras son rasgos
importantes de su identidad y que puede
apoyarse en ellas

para superar sus

limitaciones. Asimismo, comprende cuales

Plantea metas de mejora personal a
partir de la identificacion de sus
fortalezas y limitaciones. Revisaqué
tanto ha conseguido alcanzar dichas

metas a lo largo de su formacion

Revisa criticamente las metas de mejora
personal que se plantea a partir de una
practica permanente de reflexion sobre sus
Analiza

fortalezas 'y  limitaciones.

criticamente sus decisiones profesionales a
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empaticamente para desarrollar
vinculos positivos y trabajar
colaborativamente en contextos
caracterizados  por la

diversidad

son los principales valores y motivaciones
que determinansus acciones y cOmo estos se
vinculan con su decision de ser docente.
Comprende que todos los individuos son
responsables por sus acciones y por las
consecuencias de las mismas. Asimismo,
comprende que las emociones son parte
constitutiva de la experiencia humana, pero
que requieren  ser

reguladas para

relacionarse positivamente con otras
personas y alcanzar metas. En ese sentido,
identifica con precision sus propias
emociones, asi como las de los demas; y
reconoce el porqué de las mismas en una
variedad de situaciones cotidianas.
Reconoce que una interaccion respetuosa se
basa en el asertividad y la empatia, asi como
en manifestar susperspectivas y necesidades
sin desestimar las posturas de sus
interlocutores. Del mismo modo, explica
que los estereotipos y prejuicios estan a la

base de las relaciones que establecemos con

inicial y las ajusta para seguir
superandose. Reconoce que los
valores y motivaciones que
determinan sus acciones tienen una
repercusion en los vinculos que
establece con sus pares y con los
estudiantes de educacion basica.
Asume posturas éticas frente a
situaciones de conflicto moral,
respondiendo a la necesidad de
resguardar los derechos de los
demas. Identifica con precision sus
propias emociones, asi como las de
los demas y reconoce el porqué de
las mismas, en una variedad de
situaciones cotidianas. Asimismo,
es capaz de regular la expresion de
sus emociones en situaciones de
conflicto o estrés que emergen en
sus interacciones con estudiantes de

educacion basica y futuros colegas.

Comunica con claridad sus puntos

partir de los valores y motivaciones que
determinan sus acciones. Argumenta sus
posturas éticas frente a situaciones de
conflicto moral, identificando las tensiones
entre los principios minimos que resguardan
los derechos de las personas y las
aspiraciones particulares de individuos o
grupos. Identifica con precision sus propias
emociones, asi como las de los demas, y
reconoce el porqué de las mismas en una
variedad de situaciones cotidianas.
Asimismo, es capaz de regular la expresion
de sus emociones en funcion de los diversos
contextos en los que se desenvuelvey las
metas que persigue. Emplea estrategias de
regulacion emocional para perseverar en el
logro de sus propositos, en especial aquellos
que se vinculan con su quehacer docente.
Comunica con claridad sus puntos de vista y
necesidades y, al mismo tiempo, muestra

apertura hacia personas con perspectivas y

procedencias socioculturales distintas a la
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las personas, y explora como algunos de
ellos se evidencian en sus interacciones

cotidianas.

de vista y necesidades y muestra

apertura hacia personas con

perspectivas distintas a la suya
en los espacios de formacion pre
profesional. En  consecuencia,
identifica aquellos estereotipos y
prejuicios sociales que impactan en
susrelacionescon las personasdesu

entorno inmediato.

suya. En consecuencia, identifica aquellos
estereotipos y prejuicios sociales que
impactan en sus relaciones interpersonales y
busca trabajar en ellos para relacionarse cada
vezmejorcon las personas de suentomoy la

comunidad educativa.

Competencia 11
Gestiona los entornos
digitalesy los aprovecha parasu
desarrollo profesional y practica
pedagobgica,

respondiendo a las
necesidades e intereses de
aprendizaje de los estudiantes y
los contextos socioculturales,
permitiendo el desarrollo de la
ciudadania, creatividad y
emprendimiento digital en la

comunidad educativa.

Aprovecha las tecnologias digitales de
manera responsable y ética en su vida
privada y para su formacion profesional y es
consciente de la importancia de administrar
su identidad digital y de proteger su
bienestar fisico y psicoldgico en el mundo
digital. Identifica las oportunidades que
ofrecen las tecnologias digitales en términos
de acceso a la informacion, y su valor como
herramientas para mediar el aprendizaje.
Explica y justifica como facilitan su propio
proceso de aprendizaje y reconoce la
utilizarlas

importancia de con

Aprovechalas tecnologias digitales
de manera responsable y ética, tanto
en su vida privada como profesional.
Incorpora politicas de seguridad en
la red y cuida de su bienestar fisico
y psicolédgico en el mundo digital.
Asimismo, discrimina, e incorpora
en el proceso de ensefianza y
aprendizaje informacion
proveniente de internet y de
diferentes formatos (textos, videos,
sonidos, animaciones, etc.). Explica

y justifica las posibilidades que

Aprovecha las tecnologias digitales de
manera responsable y ética, tanto en su vida
privada como profesional. Incorpora
politicas de seguridad en la red y cuida de su
bienestar fisico y psicologico en el mundo
digital. Asimismo, discrimina, organiza
convenientemente, ¢ incorpora en el proceso
de enseflanza y aprendizaje informacion
proveniente de internet y de diferentes
videos,  sonidos,

formatos  (textos,

animaciones, etc.), combinando
pertinentemente las tecnologias digitales

de las que dispone. Ademas, las utiliza
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responsabilidad, ética y sentido critico.
Valora el papel de las tecnologias para la
comunicacion, para la generacion de
espacios decolaboracion entrelos miembros
de su comunidad educativa y para el

desarrollo del pensamiento computacional.

ofrecen las tecnologias digitales
para el quehacer docente, y la
importancia de utilizarlas con
sentido critico. Ademas, las utiliza
eficientemente para comunicarse
con sus pares y otros miembros de la
comunidad educativa. Accede a
plataformas donde los docentes
intercambian contenidos y
opiniones. Resuelve problemas
digitales, transfiere su competencia
digital a nuevas situaciones y valora
el papel de las tecnologias en el
del

computacional.

desarrollo pensamiento

eficientemente para comunicarse, colaborar
e intercambiar informacion con sus pares y
otros miembros de la comunidad educativa.
Resuelve problemas digitales, transfiere su
competencia digital a nuevas situaciones y
sabe cOmo

aplicar el pensamiento

computacional para analizar problemas.

Competencia 12
Investiga aspectos criticos de la
utilizando

practica docente

diversos enfoques y
metodologias para promover
una cultura de investigacion e

innovacion.

Comprende la  relevancia de la
investigacion educativa en tanto herramienta
para la identificacion de evidencia y la toma
de decisiones con base en esta. Explica en
qué consiste el proceso de investigacion y
reconoce la importancia de desarrollar su

actitud investigativa para mejorar su practica

Problematiza situaciones de su
entorno y plantea un problema de
investigacion. Enrazon a ello elabora
un plan donde explica los objetivos,
la metodologia y los instrumentos
Sustenta  su

que empleara.

investigacion en un marco tedrico

Participa de espacios de didlogo en los
que, con sus colegas, analiza su entomo,
identifica problematicas y/o potencialidades
y prioriza las mas relevantes. A partir esto
plantea un problema de investigaciony lo
detalla en un plan. Para implementarlo,
involucra a sus

colegas y utiliza los
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pedagbgica y para favorecer el logro de

aprendizajes. Identifica situaciones
problematicas en su entorno, susceptibles de
investigacion, y propone respuestas o
explicaciones a las mismas. En funcion a
ello, focalizaun problemay determina los
objetivos de la investigacion, las actividades
arealizar, y los instrumentos y la informacion
requerida (que puede incluir fuentes
primarias o secundarias o ambas). Recoge,
organiza y analizala informacion en funcion

a los objetivos definidos previamente.

construido con base en el analisis de
fuentes de informacion confiable y
vigente. Lleva a cabo el proceso de
recojo de data y organizacion de la
informacion en funcidon a los
objetivos definidos previamente.
profundidad la
informacion y la interpreta a la luz

del marco

Elabora

Analiza a
teorico  construido.
conclusiones que
contribuyan a la comprension de la
realidad educativa investigada y
brinda alcances para mejorarla.
Asimismo, identifica lecciones
aprendidas que den pie a futuros
estudios e investigaciones. Difunde
sus resultados, considerando que
lleguen a distintos tipos de publico,
en primer lugar, a los actores que

participaron en la investigacion.

recursos de la institucion o red educativa.
Lleva a cabo el proceso de recojo de data y
organizacion de la informacion en funcion a
los objetivos definidos previamente. Analiza
a profundidad la informacion y la interpreta a
la luz del marco teoérico construido y en este
evidente las

proceso hace

multiples perspectivas —de sus colegas y
compafieros de trabajo— sobre esa realidad
de la cual forma parte. Elabora conclusiones
que contribuyan a la comprension de la
realidad educativa investigada y brinda
alcances para mejorarla. Asimismo, identifica
lecciones aprendidas que den pie a futuros
estudios ¢ investigaciones. Difunde sus
resultados, considerando que lleguen a
distintos tipos de publico y en su lugar de
trabajo, promueve el uso de los resultados de
la investigacion para generar mejoras o
innovaciones, propiciando una cultura de

investigacion entre sus pares.

68




7.1.3. Perfil profesional de egreso de Disefios Curricular 2010

DIMEN-

SION

<
<
=
z
=)
2
o
o
o
)
o}
v

COMPETENCIA
GLOBAL

3. Actua como agente
social, con respeto y
valoracion por la
pluralidad linghistica y
de cosmovisiones, para
aprehender

significativamente  Ia
cultura, gestionar
proyectos

institucionales ¥
comunitarios, a fin de
elevar la calidad de vida
desde el enfoque de
desarrollo humano.

UNIDAD DE
COMPETENCIA

3.1 Interactua con otros
actores educativos de manera
armonica, constructiva, critica
y reflexiva generando acciones
gue impulsen el desarrollo
institucional.

CRITERIOS DE DESEMPENO

3.1.1 Propicia un clima de respeto y de sinergias en la interaccion con otros actores socio-educativos para
fortalecer la gestion institucional.

3.1.2 Desarrolla iniciativas de investigacion e innovacion que aportan a la gestion institucional.
3.1.3 Promueve la corresponsabilidad involucrandose positiva y creativamente en el trabajo en equipo.
3.1.4 Aplica principios de convivencia democratica, buscando el bienestar colectivo.

3.1.5 Promueve desde su practica una cultura de prevencion y cuidado de la salud integral (salud fisica,
mental y ambiental).

3.2 Interactua socialmente
demostrando conocimiento y
comprension por la diversidad
linglistica y cultural, valorando

3.2.1 Promueve un clima de equidad, a partir del recenocimiento y valoracion de la diversidad linguistica y
cultural del pais.

3.2.2 Promueve el conocimiento y respeto a las diversas manifestaciones culturales valorando los diversos

. . s aportes.

la diferencia y la especificidad b
como un derecho humano.

3.3.1 Propicia la participacion organizada, critica y constructiva de la comunidad en los procesos de
33 Desarrolla proyectos p d P ) P g” e Y p o de inclusié P
comunitarios en  alianza  con gestion educativa y autogestion comunitaria, en un marco democratico y de inclusion.
diferentes instituciones | 337  Disefia, implementa, ejecuta y evalta proyectos comunitarios de desarrollo y promocién social con
gubernamentales y de la socledad los miembros de la comunidad a partir de un diagnostico participative del contexto sociocultural.
civil, a fin de incentivar la

responsabilidad social, potenciar
las posibilidades y oportunidades
de equidad e inclusion soclal y de
esta manera contribuir a mejorar
la calidad de vida de la poblacidn
con la que se vincula.

333 Programa vy ejecuta actividades de sensibilizacion y toma de conciencia para la conservacion del
patrimonio cultural, artistico e historico y del ambiente natural, involucrando a los diferentes

actores de la comunidad institucional, local, regional.

334 Gestiona alianzas estratégicas con instituciones del entorno estableciendo corresponsabilidad y

previendo recursos para implementar los proyectos y hacerlos sostenibles en el tiempo
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DIMEN-
SION

PROFESIONAL - PEDAGOGICA

COMPETENCIA
GLOBAL

2. Investiga, planifica,
ejecuta i evalua
experiencias educativas,
aplicando los
fundamentos tedrico-
metodoldgicos  vigentes
en su carrera  con
responsabilidad, para
responder a las
demandas del contexto

contribuir a la formacién
integral del ser humano y
a las demandas del
contexto.

UNIDAD DE COMPETENCIA

21 Domina teorias y contenidos
basicos, los investiga y contextualiza
con pertinencia en su tarea docente,
dando sustento tedrice al ejercicio
profesional.

2.1.2
213
2.14

CRITERIOS DE DESEMPENO

Analiza y sistemnatiza informacion de fuentes primarias, de resultados de innovaciones e investigaciones, asi
como de bibliografia actualizada.

Maneja teorias y enfoques pedagdgicos actuales que sustentan los procesos de ensefianza aprendizaje.
Domina los contenidos de la carrera y los organiza para generar aprendizajes en diferentes contextos.

Fundamenta tedrica e interdisciplinariamente su practica pedagdgica en el marco de concepciones éticas y
sociales del conocimiento, de la ciencia y de la educacion en general.

2.2 Contextualiza el curriculo para
dar respuestas innovadoras a las
necesidades socio educativas, en un
marco de respeto y valoracion de la
diversidad.

Caracteriza la realidad educativa aplicando métodos desde los diversos enfogques y paradigmas de la
investigacion.

Maneja referentes nacionales y mundiales respecto a problemas contempordneos, retos y perspectivas de
la educacian, ante las demandas sociales.

Formula propuestas pedagégicas innovadoras considerando el resultado de sus investigaciones, los
lineamientos de politica educativa vigentes y las demandas del contexto.

2.3 Desarrolla procesos pedagdgicos
fundamentados en la teoria y la
experiencia educativa, considerando
la interdisciplinariedad e
interculturalidad para atender las
necesidades y demandas del entorno.

231
232

233
234
235

236

Planifica, con enfoque interdisciplinario y pertinencia, procesos de ensefianza y aprendizaje.

Selecciona y disefia creativamente recursos y espacios educativos en funcidn a los aprendizajes previstos y
a las caracteristicas de los alumnos.

Aplica estrategias didacticas pertinentes e innovadoras que promuevan aprendizajes en sus alumnos.
Utiliza las TIC en los procesos pedagdgicos gue desarrolla.

Disefia, selecciona o adapta estrategias, técnicas e instrumentos de evaluacidn coherentes con los
propdsitos educativos y las caracteristicas de los alumnos.

Sistematiza experiencias educativas desarrollando procesos y estrategias pertinentes.

2.4 Orienta su desempefio docente
en funcidn de los resultados de los
procesos de evaluacion educativa vy
toma decisiones para el
mejoramiento  de la calidad del
servicio educativo.

241
2.4.2
243
244

Aplica con idoneidad técnicas e instrumentos de evaluacidn en los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Promueve la participacion democratica de los actores educativos en la evaluacion,
Utiliza los resultados de la evaluacidn para la toma de decisiones.

Autoevalda la eficacia de su quehacer educativo en relacidn con los logros de aprendizaje de sus alumnos.
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DIMEN-
SION

SOCIO COMUNITARIA

COMPETENCIA
GLOBAL

3. Actia como agente
social, con respeto y
valoracion por |la
pluralidad lingiistica y
de cosmovisiones, para
aprehender

significativamente  la

cultura, gestionar
proyectos
institucionales ¥

comunitarios, a fin de
elevar la calidad de vida
desde el enfoque de
desarrollo humano.

UNIDAD DE
COMPETENCIA

3.1 Interactia con otros
actores educativos de manera
armonica, constructiva, critica
y reflexiva generando acciones
gue impulsen el desarrollo
institucional.

CRITERIOS DE DESEMPENO

3.1.1 Propicia un clima de respeto y de sinergias en la interaccidn con otros actores socio-educativos para
fortalecer la gestion institucional.

3.1.2 Desarrolla iniciativas de investigacion e innovacion que aportan a la gestion institucional.
3.1.3 Promueve la corresponsabilidad involucrandose positiva y creativamente en el trabajo en equipo.
3.1.4 Aplica principios de convivencia democratica, buscando el bienestar colectivo.

3.1.5 Promueve desde su practica una cultura de prevencion y cuidado de la salud integral (salud fisica,
mental y ambiental).

3.2 Interactua socialmente
demostrando conocimiento y
comprension por la diversidad
linglistica y cultural, valorando

3.2.1 Promueve un clima de equidad, a partir del reconocimiento y valoracion de la diversidad linglistica y
cultural del pais.

3.2.2 Promueve el conocimiento y respeto a las diversas manifestaciones culturales valorando los diversos

. . e aportes.

|la diferencia y la especificidad P
come un derecho humano.

331 Propicia la participacion organizada, critica y constructiva de la comunidad en los procesos de
i3 Desarrolla proyectos p 4 P ) P E., o Y p L de inclusic P
comunitarios en alianza  con gestion educativa y autogestion comunitaria, en un marco democratico y de inclusion.
diferentes instituciones | 339  Disefia, implementa, ejecuta y evalua proyectos comunitarios de desarrollo y promocion social con
gubernamentales y de la socledad los miembros de la comunidad a partir de un diagnostico participativo del contexto sociocultural.
civil, a fin de incentivar la

responsabilidad social, potenciar
las posibilidades y oportunidades
de equidad e inclusién social y de
esta manera contribuir a mejorar
la calidad de vida de la poblacién
con la que se vincula.

333 Programa vy ejecuta actividades de sensibilizacion y toma de conciencia para la conservacion del
patrimonio cultural, artistico e historico y del ambiente natural, involucrando a los diferentes

actores de la comunidad institucional, local, regional.

334 Gestiona alianzas estratégicas con instituciones del entorno estableciendo corresponsabilidad y

previendo recursos para implementar los proyectos y hacerlos sostenibles en el tiempo
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7.1.4 Enfoques Transversales.

1.

Enfoque de Derechos: Reconoce a las personas como sujetos con capacidad de defender y
exigir sus derechos legalmente reconocidos. Asimismo, concibe que las personas son
ciudadanos con deberes que participan del mundo social. Este enfoque promueve la
consolidacion de la democraciay contribuye a la promocion de las libertades individuales,
los derechos colectivos de los pueblos y la participacion en asuntos publicos. Ademas,
fortalece la convivencia y transparencia en las instituciones educativas, reduce las
situaciones de inequidad y procura la resolucion pacifica de los conflictos.

Enfoque Inclusivo o de Atencién a la Diversidad: Busca reconocer y valorar a todas las
personas por igual con el fin de erradicar la exclusion, discriminacion y desigualdad de
oportunidades. Asume que todas las personas tienen derecho no solo a oportunidades
educativas que les permitan desarrollar sus potencialidades, sino también a obtener
resultadosde aprendizaje deigual calidad, independientemente de sus diferencias culturales,
sociales, étnicas, religiosas, de género, de condicion de discapacidad o estilos de
aprendizaje.

Enfoque Intercultural: el contexto de la realidad peruana, caracterizado por la diversidad
sociocultural y lingiiistica, se entiende por interculturalidad al proceso dinamico y
permanente de interaccion e intercambio entre personas de diferentes culturas. La
interculturalidad se orientaa una convivencia basada en el acuerdoy la complementariedad,
asi como en el respeto a la propia identidad y a las diferencias. Esta concepcion de
interculturalidad parte de entender que en cualquier sociedad las culturas estan vivas, no son
estaticas ni estan aisladas, y en su interrelacion van generando cambios que contribuyen de
manera natural a su desarrollo, siempre que no se menoscabe su identidad ni exista
pretension de hegemonia o dominio por parte de ninguna.

Enfoque de Igualdad de Género: Parte del reconocimiento de que hombres y mujeres
cuentan con los mismos derechos, responsabilidades y oportunidades para desarrollarse en
el ambito social, economico, politico y cultural. La implementacion de este enfoque
consideray reconoce la diversidad de intereses y prioridades tanto para hombres como para
mujeres, para favorecer su autonomiay empoderamiento, especialmente de los grupos que
se encuentran en mayor situacion de vulnerabilidad.

Enfoque Ambiental: Desde este enfoque, los procesos educativos se orientan hacia la
formacion de personas con conciencia criticay colectiva sobre la problematica ambiental y
la condicion del cambio climatico a nivel local y global, asi como sobre su relacion con la
pobrezay la desigualdad social. Ademas, implica desarrollar practicas relacionadas con la
conservacion de la biodiversidad, del suelo y el aire, el uso sostenible de la energiay el
agua, la valoracion de los servicios que nos brinda la naturaleza y los ecosistemas terrestres

y marinos, la promocidn de patrones de producciony consumo responsablesy el manejo
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adecuado de los residuos solidos, la promocion de la salud y el bienestar, la adaptacion al
cambio climatico y la gestion de riesgo de desastres y, finalmente, también implica
desarrollar estilos de vida saludables y sostenibles.

6. Enfoquede Orientacion al Bien Comun: El enfoque del biencomunorienta a las personas
a proponer proyectos de vida que no estén centrados tinicamente en su individualidad, sino
que puedan contribuir con el bienestar de la sociedad en general. A partir de este enfoque,
lacomunidad es una asociacidénsolidaria depersonas cuyobiensonlas relaciones reciprocas
entre ellas, a partir de las cuales y por medio de las cuales las personas consiguen su
bienestar. Este enfoque consideraa la educacion y el conocimiento como bienes comunes
mundiales. Esto significa que la generacion de conocimiento, el control, su adquisicion,
validacion y utilizaciéon son comunes a todos los pueblos como asociacion mundial.

7. Enfoque de la Busqueda de la Excelencia: La excelencia significa utilizar al maximo las
facultadesy adquirir estrategias para el éxito de las propias metas a nivel personal y social.
La excelencia comprende el desarrollo de la capacidad para el cambio y la adaptacion, que
garantiza el éxito personal y social, es decir, la aceptacion del cambio orientado a la mejora
de la persona: desde las habilidades sociales o de la comunicacion eficaz hasta la
interiorizacion de estrategias que han facilitado el €xito a otras personas. De esta manera,
cada individuo construye su realidad y busca ser cada vez mejor para contribuir también

con su comunidad.

8. Enfoque Cristocéntrico El enfoque Cristocéntrico orienta a las personas a proponer
proyectos de vida que no estén centrado inicamente en su individualidad, sino basado en
el modelo de Jesus.

Este enfoque desarrolla la dimension espiritual, como base de las dimensiones; emocional,
cognitivo, bioldgicoy social; y de esta manera forma la espiritualidad en las personas, a
través de la reflexion de los principios biblicos, logrando tener una mejor relacion frente a

Dios, los demas y consigo mismos.

CUANDO SE OBSERVA EL ENFOQUE CRISTOCENTRICO

e Demuestran en su practica pedagogica actitudes basadas en los principios biblicos.
e Reflexionan criticamente sobre el enfoque Cristocéntrico en su proceso formativo.
e Desarrollan la dimension espiritual mediante el analisis y la reflexion de la biblia.

e Demuestran un cambio de conducta en sus relaciones interpersonales.

73



ACCIONES CONCRETAS DEL ENFOQUE CRISTOCENTRICO

El EESP “LLE” a través de la seccion de cursos electivos del plan curricular desarrolla
su propuesta pedagogica basada en el enfoque Cristocéntrico.

El docente formador propicia en sus sesiones de aprendizaje, la transversalidad del
enfoque Cristocéntrico.

Las autoridades del EESP “L.LE” propicia a través de devocionales y diferentes
actividades el desarrollo de la espiritualidad a la comunidad educativa.

La comunidad educativa propicia un clima institucional favorable para la practicay el

desarrollo de los principios biblicos.

7.2. Definicion del Modelo Pedagodgico
7.2.1. Persona/Profesional que forma el EESP “I.E”

Enelmarcodelaley30512,1a EESPPr“IE”, se alinea en la formaciénintegral de las personas.

“Brindar una formacion de calidad para el desarrollo integral de las personas, que
responda a las necesidades del pais, del mercado laboral y del sistema educativo y su

articulacion con los sectores productivos, que permita el desarrollo de la cienciay la
tecnologia” (Ley 30512, 2016, p.1)

En este contexto normativo el EESP “IE” desarrolla competencias profesionales durante los

5 afios del proceso formativo, paralograr el ideal de persona que responda a las demandas

de la sociedad:

Profesional que conoce a los estudiantes, el contexto, los contenidos disciplinares, los
enfoques y procesos pedagogicos.

Planifica la ensefianza.

Crea un clima propicio para el aprendizaje.

Conduce el proceso de ensefianza de manera pertinente.

Evalta permanentemente el aprendizaje.

Participa activamente en la gestion de la escuela.

Establece relaciones de respeto y colaboracion con las familias y la comunidad.
Reflexiona sobre su practica.

Ejerce éticamente su profesion.

Gestiona su desarrollo personal.

Gestiona entornos digitales.

Investiga la practica docente.

Profesional proactivo, sinérgico, asertivo, quetrabaja de manera colaborativay conuna

formacion en valores basado en el enfoque Cristocéntrico.
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7.2.2. Fundamentos epistemologicos, pedagdgicos y enfoques pedagdgicos.

Fundamentos epistemologicos Fundamentos pedagogicos Enfoques pedagogicos

e Teoria socio constructivista e Aprendizaje y ensefilanzq ¢ Enfoque socio critico
e Teoria del Conectivismo de George situada. e Enfoque por
Siemens. e Aprendizaje colaborativo Y| competencias
e Teoria sociocognitiva de Bandura cooperativo. e Enfoque
e Teoria del pensamiento complejo dg e Aprendizaje significativo Cristocéntrico
Edgar Morin e Aprendizaje porl ¢  Enfoque formativo
e Teoria de inteligencias multiples de descubrimiento. de la evaluacion.
Gardner. e Enfoque formativo
e Teoria critico reflexivo de K. Popper. de la Investigacion
e Teoria del aprendizaje experiencial de
Carl Rogers

7.2.3. Experiencias educativas y estrategias metodolégicas del proceso formativo.
En relacion a los fundamentos epistemologicos y pedagogicos el EESP. “IE” desarrolla
experiencias educativas y estrategias metodologicas que permiten fortalecer el perfil de egreso a
través del proceso formativo en la ensefianza aprendizaje, asi como en la practica preprofesional,
entre ellos tenemos:
e Desarrollo de proyectos integradores articulados a la practica pre
Profesional.
Los proyectos integradores son estrategias pedagogicas curriculares, que articulan los
cursos y modulos del mismo afio, asimismo, busca evidenciar el desarrollo de
competencias de la formacion profesional; es el modulo de préctica e investigacion quien
concretiza el desarrollo del proyecto integrador, cabe mencionar que el reglamento de la
LeyN°30512,Ley de Institutosy Escuelas de Educacion Superiory de la Carrera Publica
de sus Docentes establece que la practica junto con la investigacion constituye uno de los
tres componentes del curriculo de formacidn inicial docente, con este alcance, se asume
a la practica como un espacio investigativo en el cual los estudiantes de FID comprenden
la realidad educativa y formulan propuestas de mejora sobre la base de una reflexion
critica a través del desarrollo de proyectos integradores que le permita evidenciar sus

competencias profesionales.
Desarrollar los proyectos integradores en el EESP. “IE” confiere los siguientes

beneficios, segiin (Ramirez, 2007)

e Integra los saberes desarrollados en los diversos cursos y modulos.
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e Propiciaescenarios de aprendizajede formacolaborativa entredocentesy estudiantes
a través de las horas colegiadas.

e Fortalece la actitud reflexiva en los estudiantes, asi como, la discusion y analisis
conceptual y metodologico.

e Es una oportunidad para formar comunidades de aprendizajes, que les permita una
mejora continua en la practica.

e Resuelve conflictos, da solucion a necesidades reales y construye propuestas
innovadoras.

e Permite que los estudiantes se apropien de conocimientos de una manera

comprensiva.

Dentro de las caracteristicas de los proyectos integradores tenemos:

e Son interdisciplinarios e interculturales.

e Tienen como punto de partida situaciones profesionales auténticas, que permiten el
involucramiento progresivo en la practica docente.

e Evalua el nivel de desarrollo en la que se encuentra las competencias desde una
mirada integral.

e Se desarrollan en un afo, en el primer semestre se planificara en forma colegiada
tanto de estudiantes, como docentes, en el segundo semestre se ejecutara y se
comunicara sus resultados.

Aprendizaje situado durante la practica pre profesional

Dentro de las estrategias metodologicas del proceso formativo, se encuentra el

aprendizaje situado, que articula la educacion con la realidad, a través de la reflexion

permanente de la teoria, convirtiéndose en un aprendizaje significativo y util en la

formacion del estudiante (Alcarraz, 2019).

El EESP “IE”prevee los escenarios para el aprendizaje situado, con la formalizacion de

convenios de las diversas Instituciones Educativas de los diferentes niveles para el

desarrollo de las practicas en su modalidad tanto presencial como virtual, en funciéon a

que esta estrategia metodologica requiere de constantes experiencias de practicas

centrada en el aprendizaje del estudiante, es importante resaltar el rol estratégico

mediador que cumple el docente formador, tanto en la construccion, orientacion y

retroalimentacion de aprendizajes contextualizados, por otro lado se debe considerar los

escenarios de la practica, que en su inicio debe direccionar situaciones de formacion de
naturaleza académica, para luego ser escenarios de situaciones cercanas al ejercicio

profesional (MINEDU, 2019).

Desarrollar el aprendizaje situado durante la practica, confiere los siguientes beneficios,

segun (Alcarraz, 2019).
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e Lograr un significado concreto y util en la vida diaria del estudiante.

e Desarrolla el pensamiento critico.

e Permite conceptualizar, aplicar, analizar, sintetizar y evaluar la informacion
recopilada mediante la observacion de un hecho real.

e Dar validez racional a las afirmaciones y a la accion.

e Promueve la integracion de distintos tipos de saberes o recursos.

e Desarrolla los procesos cognitivos complejos y el rol activo de los estudiantes en la
construccion de sus aprendizajes.

e Vincula el ambito de la educacion superior y el ejercicio profesional, ya que permite

que los estudiantes puedan asumir los retos del mundo profesional.

De este modo la practica pedagogica se constituye en el eje transversal del proceso
formativo, en el curriculo de formacion inicial docente, dando oportunidad que los
estudiantes se relacionen con la realidad educativa, verificando los saberes tedricos

construidos en los diferentes cursos del plan de estudio.

Trabajo cooperativo y colaborativo como mecanismo de interaprendizaje.

Son metodologias activas, basadas en el enfoque constructivista, que involucra la
participacion activa de los estudiantes y propicia el aprendizaje significativo. Esta
metodologia se desarrolla en su modalidad presencial, semipresencial y virtual. El trabajo
cooperativo se realiza en pequefios grupos con el objetivo de maximizar el aprendizaje y
desarrolla conocimientos fundamentales, en cambio el trabajo colaborativo se caracteriza
porlograr conocimientono fundamental, conexigenciade razonamientoy discusion entre
los integrantes del equipo (Pefialva y Leiva, 2018). Entre las principales diferencias

tenemos:
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Trabajo cooperativc

‘-;‘}, ; &, F: ) )
n
Trabajo colaborativc ¢ o

La responsabilidad es mas directa y

controlada

Propicia la responsabilidad compartida

Trabajo dividido por el docente o los

integrantes del grupo

Trabajo en conjunto y raramente se divide

Intenta desarrollar las habilidades socio

afectivas de los integrantes

Intenta desarrollar las habilidades personales y

sociales

El liderazgo es del docente

El liderazgo es compartido

El profesor tiene el papel principal: disefia y

controla las interacciones y resultados.

El estudiante tiene el papel principal

El rol del docente: es observar y retroalimentar

el desarrollo de la tarea.

Mediacion cognitiva como soporte del acompafiamiento pedagaégico.

Esta estrategia se convierte en un recurso importante para el desarrollo de la autonomia,
metacognicion y aprendizaje autorregulado de los estudiantes, a partir de propuestas
pedagodgicas,actividades adecuadasy desafiantes,ademasconsideracomo actor principal
al estudiante, permitiendo potenciar los aprendizajes significativos. En esta linea los
docentes son agentes por excelencia para generar experiencias de mediacion cognitiva.

En la experiencia de aprendizaje mediado, el docente interactiia con el estudiante de
manera asertiva, paraelegir, modificar o interpretar los estimulos, usala mediacion verbal
atender necesidades inmediatas en tareas propuestas en la que el docente valora los
procesosy estructuras cognitivas. La mediacion evita que el estudiante entienda el
conocimiento de forma difusa o fragmentaday logre una adecuada integracion del

aprendizaje (Ferreira, et al., 2019).

El aprendizaje autorregulado.

Considera el protagonismo del estudiante como participante activo y autonomo en el
proceso de aprendizaje, donde cada estudiante debe observar sus actividades
correctamente y evaluar los resultados de las mismas, a través de estrategias como la
autopercepcion, autorregulacion, automotivaciony la autorreflexion. Emplea estrategias
cognitivas, metacognitivas y motivacionales, utilizando el tiempo de manera efectivay

maximizando su esfuerzo, para lograr objetivos planteados (Ferreira, et al., 2019).

78



e Integracion de los principios biblicos en el aprendizaje
Todo aprendizaje debe estar fundamentado en los principios biblicos; en esta linea, los
docentes planifican bajo el enfoque Cristocéntrico y desarrollan las sesiones de
aprendizajes con apertura de espacios para el dialogo, la reflexion e identificacion del
principio biblico que sustenta dicho aprendizaje. Esta estrategia metodologica garantiza
que la eticidad en el desarrollo de las competencias profesionales docentes no esté bajo

principios o razonamientos humanos, sino bajo la sabiduria de Dios.

7.2.4. Evaluacion formativa de los aprendizajes.

El EESP “IE”, asume la evaluacion formativa, como proceso integral del desarrollo

profesional docente, que segin RVM N° 123 — 2022 MINEDU, refiere que:

Evaluacién formativa: Es un proceso integral, permanente y sistematico que recopila

evidencias e interpreta informacion valida para identificar los niveles de desarrollo de las

competencias quese esperaen el estudiante. Para promover latoma de decisiones oportuna

y pertinente y retroalimentar el aprendizaje.

Caracteristicas de la evaluacion formativa:

e Establece propdsitos y criterios claros y consistentes a partir de los cuales se determina
una comunicacion continua entre estudiantes y docentes.

e Recopilar informacion a partir de distintas formas de participacion, fuentes e
instrumentos.

e Interpretar la informacion y emitir un juicio sobre ella.

e Permite tomar decisiones de acuerdo al juicio emitido, tanto sobre el aprendizaje de los
estudiantes, como sobre la propia practica del docente.

La retroalimentacion: Es el centrode la evaluacion formativa e involucra activamente a

los estudiantes y fomenta su autonomia de forma progresiva. La retroalimentacion se

enfocaen reconocer y reflexionar sobre el progreso de los estudiantes en el aprendizaje a

partir de propositos planteados y criterios de evaluacion. Por ello, un aspecto crucial es

determinar las necesidades formativas de los estudiantes, es decir, cuanto han avanzado

respecto a su desempefio anterior, donde se encuentran con respecto a las expectativas que

se tiene de ellos, cudles son los aspectos que deben mejorar para alcanzarlas y como hacer

para lograrlo.

Los estandares de la FID cumplen un rol importante pues son un referente que describe

los niveles de desarrollo de las competencias que se espera en los estudiantes y articulan la

evaluacion de sistema con la evaluacion de aula. Los estandares permiten una evaluacion

de caracter mas holistico que contribuyen a identificar y valorar tales niveles. Pero también

son referentes para determinar expectativas de acuerdo a cada curso o moédulo del plan de

estudios
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.Qué se evaluara? | ;Como se evaluara? .Como se calificara?

Se evaluara el
desarrollo de las
competencias

profesionales

docentes que
forman parte del
Perfil de egreso y
que aparecen
descritas en los

estandares de FID.

Para desarrollar la evaluacion formativa el
EESP “I.E”, considera los siguientes procesos:
1. Comprender las competencias a evaluar del
Perfil de egreso, las capacidades, los niveles
descritos en los estandares y los desempefios
especificos descritos en los DCBN.

2. Analizar el nivel del estandar de las
competencias identificadas correspondiente
al ciclo en que se desarrolla el curso o
modulo, de acuerdo al Mapa curricular.

3. Establecer desempeios especificos teniendo
en perspectiva los estandares de FID y
considerando la naturaleza del curso o
modulo.

4. Identificar las necesidades, intereses de los
estudiantes y caracteristicas del contexto.

5. Definir evidencias de  aprendizaje,
situaciones de evaluacion e instrumentos de
valoracion.

6. Comunicar a los estudiantes sobre las
competencias identificadas en el curso o
modulo y los desempefios especificos
esperados al término de estos.

7. Recopilar evidencias de aprendizaje en el
marco de una evaluacion formativa y basada
en competencias.

8. Identificar y valorar el nivel de los
aprendizajes de cada estudiante a partir del
analisis de evidencias y de acuerdo a los
criterios de evaluacion establecidos.

9. Retroalimentar de manera oportuna a los
estudiantes para contribuir en su progreso en
los aprendizajes.

10. Realizar los ajustes de la practica docente de

acuerdo a las necesidades de los estudiantes.

La calificacion esta centrada

en lo cualitativo y descriptivo, que se

caracteriza por:

e usar criterios basicos de evaluacion
y rubrica que permite conocer las
expectativasy las caracteristicas del
producto o desempenos especificos.

e Recopila e interpreta evidencias
durante el proceso formativo y al
final del curso.

e Se sustenta, en lo trabajado durante
el proceso formativo del curso.

e Usael registro de las evidencias de
manera independiente.

e Setomaen cuentalos cuatroniveles
de desempeino: nivel 1 (en proceso),
nivel 2 (aceptable), nivel 3
(logrado) y nivel 4 (destacado).

e Se enfoca en la revision y reflexion
de los productos elaborados, con
intervencion de la
retroalimentacion, para la mejora

continua.

Adicionalmente, se complementa con
una calificacion cuantitativa que
incluye puntuacion (del 1 al 4),
promedio y ponderacion generados de
forma automatica.

Esta calificacion permite estimar al
final del curso o modulo

una puntuacién equivalente a un nivel

de desempefio.
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Ademas, se tendra en cuenta:

e Instrumentos como la rabrica, la
autoevaluacion, la coevaluacion y la
heteroevaluacion

e Los dos niveles de progresion de los
estandares a lo largo del Plan de estudios: el
nivel 1 que se espera alcanzar al término del
ciclo V; y el nivel 2, que se espera alcanzar
al término del ciclo X.

e Losproyectos integradores son los espacios
formativos idoneos para evaluar los niveles
de desarrollo de dichas competencias de
manera integradora.

e Las situaciones auténticas promueven la
articulacion de los cursos o moddulos al
desarrollo progresivo de las competencias

del Perfil de egreso.

Se consideran los diferentes tipos de

calificaciones:
Calificaciones del proceso
formativo. que pueden estar
vinculadas, o no, auna unidad, y que
guardan relacioncon las capacidades
de las competencias que el curso o
modulo se encarga de desarrollar de
acuerdo al Mapa curricular.
Calificaciones de la evidencia final
del curso o modulo, que evalia
mediante una rabrica una actuacion
o producto al término del curso que
responde a una situacion complejay
sintetiza lo aprendido.
Calificacion final del curso, que
pondera las dos calificaciones

anteriores.
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7.2.4. Convivencia en el aula y desarrollo personal de los estudiantes.

Tutoria General:

Se entiende como tutoria, al proceso sistematico de orientacion y acompanamiento de

caracter académicoy de desarrollo personal, orientado a una buena convivencia en el IESPP.

“IE”, atendiendo de manera personal y grupal las necesidades de estudiantes de pueblos

originarios, rurales y urbanas, con el objetivo de lograr una formacion integral de calidad de

acuerdo al perfil de egreso.

La tutoria depende de la Unidad de Bienestar y Empleabilidad, y se encuentra formado por

el coordinador de tutoria, docentes tutores y estudiantes. Para su implementacion, se asignan

tutores de acuerdo al siguiente perfil:

Tiene compromiso e identificacion institucional.

Posee habilidades socioemocionales, para resolver conflictos.

Tener habilidades de liderazgo, disponibilidad de atencion y escucha, ser de testimonio,
empatico, generar confianza y respeto.

Conocer técnicas y estrategias, para asesorar, orientar y acompaifiar al estudiante.
Tener conocimiento de normativas y reglamentos que rigen el funcionamiento de la
institucion.

No posee antecedentes penales, judiciales, denuncias o sanciones administrativas.

El EESP. “IE” atiende la tutoria considerando las siguientes acciones:

Identificanecesidadesen los estudiantes, en sus diferentesetapas del programade estudio
y da solucion pertinente.

Se desarrolla un trabajo colegiado, para dar seguimiento y acompafamiento pertinente y
coordinado a los estudiantes, a partir de intercambio de experiencias.

La atencién de tutoria se da dentro del horario establecido y su atencion es grupal e
individual.

La tutoria personalizada en casos de estudiantes que presentan dificultades de alto grado
para su formacion académica o/y estudiantes de pueblos originarios.

Se desarrolla una tutoria académica diferenciada para estudiantes de pueblos originarios
Ladeteccion eidentificacion comoelrecojo deinformacion, se realiza a través dela ficha
personal del estudiante, entrevistas, evaluaciones psicologicas, etc.

Establecer talleres de fortalecimiento a tutores sobre temas especificos como;
planificacion de la tutoria, elaboracion del diagnostico del grupo a cargo, elaboracion y
desarrollo de sesiones de tutoria, estrategias para el desarrollo de la tutoria individual y
el trabajo grupal.

El tutor y coordinador deben presentar informes semestrales del proceso de tutoria.
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Protocolos para la convivencia en aula.

La convivencia y el clima institucional en el EESP Internacional Elim son las interacciones
y relaciones humanas que se producen entre todos los actores que forman parte de la
comunidad educativa, con la finalidad de fortalecer las relaciones sociales, el ejercicio de los
derechos humanos y el rechazo de toda forma de violencia, hostigamiento sexual y
discriminacion. De no respetar las normas de convivencia, para el buen clima institucional,
se actuara segun los protocolos establecidos en el RI:

e Protocolo 01: violencia psicologicay/o fisica entre estudiantes (Ver anexo 03 del RI)
e Protocolo 02: Violencia sexual y/o fisica (con lesiones y/o armas) entre estudiantes (Ver

anexo 04 del RI)

e Protocolo 03: Violencia psicolédgica (personal del EESP “I.E” a estudiantes) (Ver anexo

05 del RI)

e Protocolo 04: Violencia Fisica (personal del EESP “I.LE” a estudiantes) (Ver anexo 06
del RI)

e Protocolo 05: Violencia Sexual (personal del EESP “LLE” a estudiantes) (Ver anexo 07
del RI)

e Desarrollo de espaciosy mecanismos parala participacion protagoénica delos estudiantes,
etc.

e FEIEESP “LLE” habilita espacios para establecer acuerdos de convivencia en el aula, con
la participacion activa de los estudiantes.

e Integrar al estudiante como sujetos del aprendizaje en la planificacion y evaluacion.

e Involucrar al estudiante en la elaboracion de los documentos de gestion institucional.

e Ser parte activa del proceso formativo a partir de la actualizacion del perfil de egreso
docente.

e Integrar a los estudiantes en la comision de bienestar y proteccion al estudiante.

7.2.5. Caracterizacion del modelo pedagogico.

El EESP “L.LE” forma docentes con un perfil altamente competente, con pensamiento critico,
investigadores e innovadores y con sentido ético fundamentados en principios biblicos que
conducen la educacion de forma asertiva, y responden eficientemente a la problematica
circundante de nuestra sociedad. El perfil del egresado de nuestra Institucion esta basado en las
competencias sefialadas en los DCBN 2019 -2020y el enfoque Critocéntrico. Ademas, las teorias
multidisciplinarias que dan soporte epistemoldgico a nuestro modelo pedagdgico son: la teoria
socio constructivista de Vigotsky, la teoria de conectivismo de George Siemen, la teoria
sociocognitiva de Bandura, la teoria del pensamiento complejo de Edgar Morin, la teoria de
inteligencias multiples de Gardner, la teoria critico reflexivo de k. Popper y la teoria del

aprendizaje experiencial de Carl Rogers. Con respecto a los fundamentos pedagogicos del
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presente modelo tenemos: el aprendizaje y enseflanza situada, el aprendizaje colaborativo y
cooperativo, el aprendizaje significativo, el aprendizaje por descubrimiento. Asimismo,
consideramos los siguientes enfoques pedagdgicos: el enfoque socio critico, el enfoque por
competencias, el enfoque Cristocéntrico, el enfoque formativo de la evaluacion y el enfoque
formativo de la investigacion, estos enfoques representan los principios rectores que orientan el
proceso formativo de la ensefianza.

Para lograr el perfil de egreso, la Institucion desarrolla experiencias educativas y estrategias
metodolégicas en el proceso formativo tales como: el desarrollo de proyectos integradores
articulados a la practicapre profesional, el aprendizaje situado durante la practica pre profesional,
trabajo cooperativo y colaborativo como mecanismo de interaprendizaje, la mediacion cognitiva
como soporte del acompafiamiento pedagogico, el aprendizaje autorregulado y la Integracion de
los principios biblicos en el aprendizaje. En cuanto a la evaluacion de los aprendizajes, la
Institucion asumeel enfoque formativo de evaluacion vistacomoun proceso integral, permanente
y sistematico que recopila evidencias e interpreta informacion valida para identificar los niveles
de desarrollo de las competencias que se espera en el estudiante, también promueve la toma de
decisiones oportuna y pertinente pararetroalimentar el aprendizaje, segin RVM N° 123 — 2022
MINEDU.

La institucion en el marco del enfoque de derecho, intercultural e inclusivo, desarrolla la tutoria
académica diferenciada para estudiantes de pueblos originarios, urbanos y rurales, integrando al
estudiante como sujetos del aprendizaje en la planificacion y evaluacion como parte activa del
proceso formativo, estableciendo protocolos para la convivencia en aula y la creacion de espacios
y mecanismos para la participacion protagonica de los estudiantes; todo esto con la finalidad de
fortalecer las relaciones sociales, el ejercicio de los derechos humanosy el rechazo de toda forma

de violencia, hostigamiento sexual y discriminacion.
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7.3. Elaboracion de directrices pedagogicas

Macroprocesos

misionales

Procesos

DIRECTRICES DE FORMACION ACADEMICA DE FID y PPD

Elemento Curricular

Directrices

Gestion dela FID y
PPD

Formacion

Académica

Sobre planificacion y
diversificacion
curricular.

El EESP “I.E” desarrolla planificacion y diversificacion curricular en los 3 niveles, tomando en consideracion
las necesidades y potencialidades de los estudiantes y las necesidades del territorio.

El EESP “1.E” realiza la planificacion curricular invertida considerando 3 fases: En primer lugar, se establece
los propositos de aprendizaje a partirde las necesidades, intereses y potencialidades de los estudiantes, luego se
identifica las evidencias que garanticen el logro del propdsito y finalmente se elabora una situacion significativa
que permita el desarrollo de las competencias.

La institucion designa responsables en la retroalimentacion y la aprobacion de la planificacion curricular.

Sobre desarrollo de
estrategias
metodoldgicas

La Institucion promueve estrategias y metodologias formativas que fortalecen el perfil de egreso docente segin
DCBN 2010,2019 -2020.

La institucion implementa estrategias metodologicas consideradas en la propuesta pedagdgica PEI.

Sobre uso de
materiales y recursos

El EESP “I.E” utiliza materiales y recursos tanto fisicos como digitales, pertinentes para el desarrollo de sesiones
de aprendizaje presenciales y/o virtuales.

El EESP “I.E” implementa materiales y recursos que contribuyen al desarrollo de los 4 dominios del perfil de
egreso docente DCBN 2019-2020 y las competencias globales DCBN 2010.

Evaluacion de
aprendizajes

El EESP “I.LE” considera lo procesos de evaluacion de los aprendizajes previstos en la RVM N°123-2022-
MINEDU.

El EESP “I.E” considera como criterios de evaluacion de los aprendizajesa las capacidadesy los estandaresde
la FID, previstos en los DCBN 2019-2020 y los criterios de desempefios en los DCBN 2010.

La Institucion utiliza instrumentos de evaluacion de acuerdo al enfoque formativo de la evaluacion.
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Procesos

Directrices de la practica preprofesional

Directrices

Gestion de la FID y
PPD

Practica Pre-

Profesional

El EESP “I.E” asegura la articulacion de la practica pre profesional con el perfil de egreso de FID y PPD

El EESP “L.E” brinda acompafamiento y retroalimentacion al estudiante durante la practica pre profesional.

El EESP “I.E” asegura el desarrollo de la practicaa través del uso de herramientas o instrumentos pertinentes en
la modalidad virtual y presencial.

El EESP “I.E” asegura el uso de herramientas o estrategias para el buen desarrollo de la practica pre profesional.

El EESP “I.E” garantiza la articulacién del proyecto integrador con la practica preprofesional de la FID

Macroprocesos

Procesos

Directrices de la investigacion para los estudiantes de FID y PPD

Directrices

misionales

Gestion de la FID y
PPD

Investigacion e Innovacion

de la FID y PPD

El proceso de ensefianza aprendizaje utiliza situaciones de aprendizaje que consideren problemaso desafios como punto
de partida para que los estudiantes aprendan mediante la reflexion, investigacion y la propuesta de soluciones innovadoras.

El EESP “I.E” establece criterios para trabajar la investigacion en los diferentes cursos y modulos de los programas de
estudios.

La instituciéon cuenta con herramientase instrumentos de investigacién para desarrollar habilidades investigativas en los
estudiantes.

El EESP “I.E” establece mecanismos para evidenciar el desarrollo de la investigacion realizado por los estudiantes.

El EESP “I.E” fomenta eldesarrollo de habilidades investigativas basicasy especializadaspara la formacion de docentes
criticos y reflexivos.

La Institucion establece normas que regulan el proceso de organizacion, planificacion, ejecucion, monitoreo y evaluacion

de la investigacion e innovacion.
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Macroprocesos
misionales

Procesos

Directrices del desarrollo personal de los estudiantes

Directrices

Gestion de la FID y
PPD

Macroprocesos
misionales

Desarrollo

Personal

Procesos

El1 EESP “I.LE” establece mecanismosy estrategias paraacompafiaralestudianteen el proceso de formacion académicay bienestar

socioemocional.

El EESP “I.E” establece protocolos diversificados para la prevencion de la violencia en cualquiera de sus formas.

El EESP “I.E” establece estrategias que promueven el buen clima emocionaly la convivencia.

El EESP “I.E” brinda acompafiamiento en el desarrollo profesional del estudiante.

La institucion establece estrategias formativas para regular la convivencia en el aula.
Directrices del desarrollo profesional de docentes formadores

Directrices

Gestion del Desarrollo

Profesional

Fortalecimiento
de competencias
de docentes
formadores y

directivos.

Desarrollar un proceso permanente de acompaflamiento y retroalimentacion a la practica pedagdgica de los docentes formadores.

El EESP “I.E” desarrolla espacios de reflexion e interaprendizaje sobre la practica docente.

El EESP “I.E” brinda acompafiamiento y fortalecimiento de capacidades a los docentes formadores.

El EESP “I.E” desarrolla el acompafiamiento pedagdgico a través de instrumentos y herramientas.

El EESP “L.E” establece mecanismos de retroalimentacion y acompafiamiento pedagdgico, para la mejora de la practica
pedagbgica.

El EESP “I.E” establece mecanismos para identificar necesidades en los docentes formadores.

El EESP “I.E” fomenta el desarrollo profesional a partir de actividades o capacitaciones.

La institucién impulsard una politica de incentivos a aquellos docentes formadores que realicen buena practica pedagdgica.

Gestion del Desarrollo

Profesional

Investigacion e
mnovacion en el
desarrollo

profesional.

Generar espacios de reflexion y discusion sobre los aspectos, enfoque y lineas de investigacion e innovacion que seran
desarrollados por los docentes formadores.

La instituciéon impulsa el mejoramiento de investigaciones por parte de los formadores.

La institucion impulsard una politica de incentivos a aquellos docentes formadores que desarrollen investigacion educativa.

El EESP “I.E” promueve espacios para divulgacion del conocimiento generado por los docentes.

Fomentarla investigacion e innovacion como parte fundamentaldel trabajo de todos los docentes formadores, para mejorarsu
practica pedagogica.
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VIII. PROPUESTA DE GESTION INSTITUCIONAL

8.1. Marco Normativo

Para la propuesta de gestion institucional el EESP “I.E” se adectia a las siguientes normas.

Decreto SupremoN°004 —2013—-PCM, la Presidenciadel Concejo de Ministros que aprueba
la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion, en donde uno de sus objetivos
especificos es orientar la gestion por procesos y resultados, el mismo que se encuentra

fundamentada en las normas de calidad ISO 9000. Esta politica se sostiene sobre la base de 5

pilares:

1. Politicas publicas, planeamiento estratégico y operativo.

2. Presupuesto por resultados.

3. Gestion por procesos, organizacion institucional y simplificacion administrativa.

4. Servicio civil meritocratico.

5. Sistemas de informacion, seguimiento, monitoreo y evaluacion, y gestion del

conocimiento.
Norma Técnica N° 001 — 2018 — SGP, ya que dispone de normativas internas que establecen
criterios y reglas para la implementacion de la gestion por procesos.
Decreto Supremo N° 123 — 2018 — PCM, Reglamento del Sistema Administrativo de
Modernizacion de la Gestion Pablica, sefiala en el literal g) Articulo 7, que el propésito de
una gestion por procesos es organizar, dirigir y controlar las actividades de trabajo de las
instituciones, de manera transversal, comprendiendo acciones conducentes a la determinacion
de los procesos de la entidad, asi como a su medicion y analisis con el proposito de
implementar mejoras.
Resolucion Ministerial N° 570 — 2018 — MINEDU, mediante la cual se crea el Modelo de
Servicio Educativo para Escuelas de Educacion Superior Pedagdgica (MSE); en donde se
clasifican y describen los principales procesos y subprocesos de las Escuelas de Educacion
Superior Pedagogica (IESPP/EESP), que orienta la organizacion en funcioén a la calidad de
servicio que se debe brindar.
Resolucion Viceministerial N© 082 —2019— MINEDU, mediante la cual se aprueba la Norma
Técnica denominada “Disposiciones para la elaboracion de los documentos de gestion de las
Escuelas de Educacion Superior Pedagogica” en la que se dispone la estructura minima de
los documentos de gestion institucional como PEI, RI, MPI, PAT y PCI.
RVM N°097-2022-MINEDU, que aprueba la Norma Técnica denominada ““Disposiciones
que regulan la evaluacion de las Condiciones Basicas de Calidad con fines de licenciamiento

de las Escuelas de Educacion Superior Pedagogica”.
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8.2. Marco Teorico
El EESP “Internacional Elim”, para desarrollar la gestion institucional se basa en los siguientes

enfoques:

Enfoque sistémico de la Gestion Educativa

La gestion por procesos tiene por sustento cientifico a la Teoria General de Sistemas, que fue
fundada por el aleman Bertanlafi (1950) quien concibe al mundo como un conjunto
interrelacionado de sistemas.

Sobre la definicion de sistema Jamesy Senn sefialan que “es un conjunto de componentes que
interaccionan entre si para lograr un objetivo comun” (1999, p.11). Por otro lado, Chiavenato
afirma que un sistema es “un conjunto de elementos dindmicamente relacionados formando una
actividad para alcanzar un objetivo operando sobre datos — energia — materia, para proveer

informacion — energia — materia” (2000, p. 361).

Chadwick (1978) identifica los siguientes elementos en cualquier sistema educativo:
Estructura. Es el ordenamiento fisico o conceptual de los elementos que conforman el
sistema. Todo proceso consta de entradas, procesos, productos o salidas y medio ambiente,
ademas esta presente el proceso de control y realimentacion; cada sistema puede contener
uno o mas subsistemas, asi mismo cada elemento puede ser un sistema. Por ejemplo, el
sistema educativo peruano esta compuesto de miles de subsistemas, en donde el centro
educativo es un microsistema, que a su vez esta compuesto por sub sistemas, que puede ser
el administrativo, de gestion pedagogica, etc. En todos estos sistemas esta presente los
elementos basicos de la estructura.

Entradas. Son los elementos que ingresan al sistema procedente del ambiente. Muchos de
ellos se consumen en el proceso o se incorporan al producto, por lo que se les llama también
insumo. En el sistema educativo, las demandas estaran dadas por las demandas sociales
(necesidades), las politicas educativas, el curriculo (plan de estudios), los alumnos, los
docentesy no docentes, los recursos materiales (infraestructura), los recursos financieros,
etc. No todos los insumos pueden ser admitidos en el sistema, existe un proceso de seleccion
o codificacion querealiza un analista de insumos para simplificar y seleccionar los insumos
mas significativos, debiendo actuar como sensor para captar los cambios que se van dando
en estos. Por ejemplo, no todos los que postulan a una IESPP/EESP ingresan.

Proceso. Es el conjunto de acciones para transformar los insumos y dan como resultado los
productos. En el caso de sistemas educativos, se trata de transformar al ser humano a través
del proceso docente educativo. En forma general estos procesos pueden ser estratégicos,
misionales, de soporte. En el caso del hombre, las actividades del proceso estan

acondicionadas por factores de indole fisiologicos, psicoldgicos o ambientales. En el sistema
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educativo este proceso podria sintetizarse en operaciones o procesos académicos
(investigacion, planificacion, ensefianza, supervision, etc) y administrativos (planificacion,
organizacion, direccion y control).
Salidas. Son el resultado del procesamiento o transformacion de las entradas. Las salidas del
sistema, al igual que las entradas, pueden adoptar la forma material (personas o cosas),
energia, informacién, conocimiento, competencias y habilidades.
Las salidas, en el caso de la educacion, el producto principal estard constituido por el
egresado del grado, nivel, modalidad; o profesional debidamente formado en cuanto a
competencias y perfiles. A nivel de sistema educativo nacional, el producto final de la
educacion estara dado por el progreso social del pais.
Retroalimentacion. (feedback, retroaccion, retroinformacion). Es la funcion de control y
regulacion del sistemamediante el retorno de informacion, que permite aumentar, modificar,
mantener o cambiar la operacion, conel fin de lograr productoscompatibles con los patrones
de referencia preestablecidos.
El contexto externo o medio esté constituido por todo lo exterior a la organizacion, es el medio
donde se dan las entradas y salidas del sistema. En términos de gestion educativa, el entomo
externo de las instituciones educativas lo constituyen los clientes, proveedores, egresados, padres
de familia, las otras organizaciones sociales, leyes y normas, la sociedad, politicas educativas,
ambiente ecoldgico, etc. La organizacion no puede existir sin su entorno porque se nutre y vive
de ¢él. Por ello, la relacidon de las instituciones educativas con su entorno es de suma importancia;
es por eso que entre las dimensiones de la formacion docente esta la proyeccion comunitaria y la
formacion profesional, en esta ltima se busca la aplicacion practica del conocimiento para
transformar la realidad dentro y fuera del sistema. Desde el punto de vistade la gestion, ésta debe
orientarse a facilitar una relacion de interaccion con el entorno.
El contexto interno lo constituyen la estructura del sistema y la relacion con sus elementos, es
aqui donde se procesan las entradas para producir los productos o resultados. En el sistema
educativo las personas como miembros de la organizacién constituyen el componente mas
importante del sistema.
Larelacion queexisteentre la Teoria de sistemas y la gestion por procesos, es que el cumplimiento
de los objetivos institucionales depende de la interrelacion de los procesos internos y extemos del

sistema educativo de la institucion.
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8.3. Gestion Por Procesos

Proceso: Conjunto de actividades mutuamente relacionadas y que interactiian, las cuales
transforman elementos de entrada en productos o servicios, luego de la asignacion de recursos.

Por ejemplo, el Proceso Gestion de la Investigacion e Innovacion comprende un conjunto de
actividades como identificar necesidades de investigacion, organizar equipos de investigacion,
elaborar investigaciones, evaluar investigaciones, etc. Estas actividades y otras interactian y
transforman elementos de entrada (como propuestas de temas de investigacion) en productos

(como informes de investigacion).

Segiin1aISO 9001 (2000),un proceso es un conjunto de actividades que utilizarecursos humanos,
materiales y procedimientos para transformar lo que entra al proceso en un producto de salida. El
enfoque orientado a procesos se fundamenta estrictamente en la Teoria General de Sistemas

(TGS).

La gestion por procesos, es el enfoque metodoldgico que permite gestionar integralmente los
procesos, actividades, tareas y formas de trabajo contenidas en la “cadena de valor” de cada
entidad, que aseguren que los bienesy serviciospublicos de su responsabilidad generenresultados

e impactos positivos para el ciudadano, dados los recursos disponibles.

La Entrada del Proceso pueden ser elementos materiales, recursos humanos, documentos,
informacion, etc. en forma andloga, la salida del proceso pueden ser productos materiales,
informacion, recursos humanos, servicios, etc. en general, la salida de un proceso alimenta a un

proceso cliente. y la entrada de un proceso es la salida de un proceso proveedor.

Un proceso puede estar integrado por otros procesos. En general, hay mas de una entraday mas
de una salida. y frecuentemente una de las salidas puede entrar al mismo proceso. Esto se llama

Retroalimentacion:

Niveles de procesos.- La Metodologia de la PCM (2014),define tres niveles de procesos: Proceso
de Nivel 0; Proceso de nivel 1 y Proceso de nivel 2; sin perjuicio de ello las entidades de la
administracion publica pueden definir mayores niveles de desagregacion de sus procesos de
acuerdo a su complejidad (Procesos denivel 3,4,...,n). Un procesopuedeser parte de un proceso
mayor que lo abarque o bien puede incluir otros procesos que deban ser incluidos en su funcion.
La desagregacion de los procesos de una entidad depende de la complejidad de ésta, por lo que
los procesos pueden tener distintos niveles. En la presente metodologia se utilizard la

denominacion “Proceso de nivel N”, como se detalla a continuacion:
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e Proceso de Nivel 0.- Grupo de procesos unidos por especialidad, es el nivel mas
agregado. Se le conoce también como Macro proceso.
e Proceso de Nivel 1.- Primer nivel de desagregacion de un Proceso de Nivel 0.

e Proceso de Nivel 2 .- Segundo nivel de desagregacion de un Proceso de Nivel 0.

Etapas de la gestion por procesos. -Segun SGP/PCM (2014), las etapas de la gestion por
procesos son las siguientes:

Condiciones previas: Fortalecer el 6rgano responsable de la implementacion de la Gestion por
Procesos. Asegurar los recursos. Contar con objetivos estratégicos claramente establecidos.
Asegurar el apoyo y compromiso de la Alta Direccion

Preparatoria. Sensibilizar a toda la entidad, capacitar a los encargados de implementar, elaborar
el plan de trabajo institucional y analizar la situacion de la entidad.

Diagnéstico identificacion de procesos: Describir los procesos actuales, elaborar el mapa de
procesos actuales, determinar los procesos de la entidad, identificar destinatarios de bienes y
servicios; y los bienes y servicios que brinda la entidad, analizar propoésito de la entidad.
Mejora de procesos: Institucionalizar la Gestion por procesos documentar los procesos

mejorados, mejorar los procesos, medir, analizar y evaluar.
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8.4. Identificacion de Procesos del EESP “Internacional Elim” Por Niveles de Acuerdo Al

MSE de la Gestion de Direccion

PROCESO
NIVEL 1

Gestionar
las
necesidades
formativas

Cuadro 01:

Nivel de Proceso 0: Gestion de Direccion, de acuerdo al MSE

Nivel de Proceso 1: Gestionar las necesidades formativas, de acuerdo al MSE

PROCESO NIVEL 0: GESTION DE DIRECCION

PROCESO
NIVEL 2

Diagnosticar
la demanda
formativa

PROCESO

NIVEL 3

ACTIVIDAD

Seleccionar fuentes de
informacion

e Elaborar criterios de busqueda.

Elaborar criterios de seleccion.
Identificar repositorios institucionales con
informacioén de demanda formativa.

Elaborar criterios de organizacién de

Sistematizar | Organizar archivos carpetas.
informacion electronicos e Incluir documentos en las carpetas
de demandas organizadas.
formativas e Establecer los temas en que se presentara
la informacion.
. . e Elaborar estadisticas con la informacion
Presentar informacion .
obtenida.
e Elaborar tabla y graficos.
e Enviar informacion a Direccion.
Seleccionar la e FElaborar criterios de seleccion.
informacidén maés e Identificar la informacion mas adecuada.
adecuada
. Comparar la e Elaborar los criterios de comparacion.
Analizar . ., . .
. ., informacion e Comparar la informaciéon en base a los
informacion . .ok
seleccionada criterios
de demanda - ,
. Entregar informe al consejo asesor.
educativa 2 .
Reunion del consejo asesor.
Toma de decisiones Eleccidon de propuesta y firma del acta.
(Considerar infraestructura, RRHH vy
Bienes y servicios)
Seleccionar fuentesde | e Elaborar criterios de seleccion
informacion e Identificar la informaciéon mas adecuada
Elaborar . e Elaborar los criterios de analisis.
: Analizar la . .
perfil de . ., e Recoger la informacion en base a cada
informacion L
demanda criterio.
formativa Caracterizar el perfil | e Propuesta del perfil.
de la demanda e Aprobar el perfil propuesto (Por el

educativa

Cconsejo asesor).

Fuente: comision de elaboracion de documentos de gestion del EESP. “Internacional Elim”
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PROCESO
NIVEL 1

Gestionar
las
necesidades
formativas

Cuadro 02: Nivel de Proceso O : Gestion de Direccion, de acuerdo al MSE

PROCESO
NIVEL 2

Nivel de Proceso 1 : Gestionar las necesidades formativas, de acuerdo al MSE

PROCESO NIVEL 0: GESTION DE DIRECCION

ACTIVIDAD

Establecer la

TAREA

Identificar y convocar los recursos humanos internos y extemos en

mesa de relacion a la demanda formativa.
. trabajo e Establecimiento y conduccion de la mesa de trabajo
Disefiar — - - -
oferta Disefiar los e Elaborar la malla curmricular, mapa curricular y plan de estudios.
. programas Descripcion de los cursos y modulos de los programas formativos.
formativa :
formativos
Delegar la e Elevar oficio al 4area de administracion para el disefio de la
actividad actividad publicitaria.
publicitaria Presentacion del plan de publicidad a cargo del administrador.
Supervision de Elaborar y aplicar instrumentos de supervision de la actividad
la ejecucion publicitaria.
delaactividad | e Sistematizar informacion.
publicitaria
Supervision e Elaborary aplicar instrumentos de supervision del desarrollo del
Desarrollar .
del desarrollo programa formativo.
oferta . . .
. de los e Sistematizar informacion.
formativa
programas
formativos

Evaluacion de
los programas
formativos

Recoger informacion de los actores del programa formativo.
Elaborar y presentar el informe final al consejo Institucional.
Reflexion y recomendaciones generales.

Fuente: comision de elaboracion de documentos de gestion del EESP. “Internacional Elim”
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Cuadro 03: Nivel de Proceso O : Gestion de Direccion, de acuerdo al MSE

Nivel de Proceso 1 : Gestionar las necesidades formativas, de acuerdo al MSE

Proces Proceso Proceso
o Nivel 1 Nivel 2 ‘ Nivel 3 ‘ ACTIVIDADES TAREAS
Gesthnar las | Respondera | Diagndstico o Identificacion de criterios
necesidades las a las . . . A .
formativas necesidades. | necesidades Disefio de instrumentos | e Se_lecc1on d_e técnica e instrumento
. Disefio del instrumento
expectativas
e intereses Aplicacion y | e Aplicar los instrumentos
de Sistematizacion  de | e Recojo de datos e informacion
estudiantes datos e informacion Sistematizacion de datos e informacion.
y docentes Analisis e
formadores identificacion de las | e Analisis de datos.
necesidades a e Identificaciony categorizacionde las
estudiantes y docentes necesidades.
formadores.
Respuestas a
las Elaboracion del | e Elaborar el informe del plan de
necesidades | presupuesto de las respuesta
identificadas | necesidades Elevar el informe del plan de respuesta a
en los | priorizadas por el area | las necesidades priorizadas para su
estudiantes y | de administracion. respectivo presupuesto.
docentes
formadores e Convocar al consejo institucional
Respuestas a las| e Sustentarel plan de respuestas a las
necesidades necesidades.
seleccionadas e Toma de decisiones a cargo del
consejo institucional.

Fuente: comision de elaboracion de documentos de gestion del EESP. “Internacional Elim”

Cuadro 04: Nivel de Proceso O : Gestion de Direccion, de acuerdo al MSE

Nivel de Proceso 1 : Gestionar las necesidades formativas, de acuerdo al MSE

ACTIVIDADES TAREAS

‘ Proceso ‘Proceso Nivel

Nivel 1 2

Analisis del informe e Solicitar informe a la Unidad Académica.
pedagogico, emitido e Sistematizacion y tabulacion de datos.

por la Unidad e Identificacion de las capacidades pedagogicas a
Generar Académica. fortalecer.

procesos de e Establecer mesa de trabajo con unidad académica,
Gestionar | fortalecimiento investigacion y calidad

Disefio del plan de
fortalecimiento

las de las e Elaboracion del plan de fortalecimiento.
necesidades | capacidades e Elaboracion del cronograma de ejecucion.
formativas | pedagogicas de | Ejecucion del plan de e Disposicion de presupuesto
los docentes | fortalecimiento e Convocaciony difusion del plan de fortalecimiento.
formadores e FEjecucion del plan de fortalecimiento
Evaluacién del plan de . E.laborac_lon}_/’ejecucm_nde mstrqr’nentos de evaluacion.
- e Sistematizacion de la informacion.
fortalecimiento

e Reflexion de los resultados.
Fuente: comision de elaboracion de documentos de gestion del EESP. “Internacional Elim”
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8.5. Modelo de Gestion de los Procesos Formativos del EESP “Internacional Elim”

El modelo de gestion institucional propuesto, es un sistema para la mejora de la gestion de
procesos formativos en el EESP “Internacional Elim”, para su construccion se recopild y analizo
literatura relacionada conel Modelo de Servicio Educativo (MSE) del IESP, lateoria de sistemas,
gestion por procesos, normatividad vigente, modelos internacionales de calidad, gestion
educativa, el concepto de calidad y la evaluacion de procesos formativos. El modelo esta
conformado por dos componentes fundamentales: el mapa de procesos y el ciclo de la gestion de
la calidad de los procesos (Planificacion, ejecucion, evaluacion y mejora).

La estructura del modelo esta compuesta por la relacion simbiotica entre procesos formativos y
la dinamica de su gestion; los primeros lo conforman el mapa de procesos y el segundo son las
etapas de la gestion de los procesos. En la representacion grafica del modelo (ver grafico N° 6)
se aprecia los procesos del mas alto nivel: procesos misionales, de soporte y estratégicos;
dinamizados por las principales etapas de la gestion: Planificacion, ejecucion, evaluacion y
mejora.

La caracteristica principal del modelo es su naturaleza sistémica y recursiva; esta conformado por
una concatenacidon deprocesos y sistemas, unosal interior del otro, la estructura fractal del modelo
se repite a diferentes niveles, cada proceso es un subsistema donde se cumple el ciclo de calidad.
Por ejemplo, el proceso evaluacion de los aprendizajes es un subproceso de la formacion inicial
docente, ambos procesos son sistemas y en ambos se cumple las etapas del ciclo de la gestion de

la calidad (planifica, ejecuta, evaliia y mejora).

8.6. Principales Etapas del Ciclo de la Gestion de la Calidad

En el sistema de gestion propuesto, todos los procesos y subprocesos formativos, cumplen las
etapas del ciclo de calidad, desde el mas alto nivel al mas bajo, por ejemplo el proceso de
matricula, se tiene que planificar la matricula, ejecutar la matricula, evaluar los resultados y
mejorar el proceso de matricula; lo mismo en el proceso de ensefianza aprendizaje, primero se
planificala sesion de aprendizaje, se ejecuta la clase, luego se evaluay finalmente se mejora, que
puede ser mediante una retroalimentacion. A continuacion, en forma general, se describen
brevemente estas etapas.

1. Planificacion. — En forma general la planificacion corresponde al inicio del ciclo de la
calidad, se puede definir como el proceso en que se realiza el diagnoéstico, se determina los
objetivos, actividades, responsables y presupuesto para alcanzar las metas y propositos. En
esta etapa es de suma importancia elaborar el mapa de procesos, que consiste en identificar
y definir los principales procesos formativos. Cuando se trata de planificacion estratégica, se
tiene que prever las politicas generales de una organizacion a largo y mediano plazo,

elaborado por los directivos, que afecta a toda la organizacion, y cuya finalidad es gestionar
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la adquisicion, usoy disposicionde recursos paraconseguir los objetivosinstitucionales. Los

objetivos de la calidad deben ser medibles y coherentes con la Politica de la Calidad, mision

y vision.
2. Ejecucién. — Corresponde a la segunda etapa del ciclo de calidad, en esta etapa se
implementay ejecuta lo planificado, es necesario que se efectue tal como fue disefiado y
que se establezcan mecanismos de control, para ir evaluando los procesos y/ o corrigiendo
los desajustes. Para la ejecucion de cualquier tipo de planificacion, Plan Estratégico, Plan
Operativo, programa, Proyecto, presupuesto o cualquier otro. En primer lugar se necesita
de una organizacion con las personas adecuadas y en funcion de los objetivos; tener los
recursos materiales y economicos suficientes; se debe tener los conocimientos de los
procesosde laelaboracion del producto o la prestacion del servicio; otro aspecto importante
es la comunicacion entre las personas entre los diferentes estamentos; y finalmente la
organizacion de la documentacion.
3. Evaluaciony control. — Se basaen la tercera etapa del modelo de calidad, en la que se
realiza el monitoreo, el acompafiamiento y control. La evaluacion es una herramienta de
acceso al conocimiento de una situacion determinada, la cual se considera un medio, mas
que un fin. Sugiere valorar y contrastar de manera periodica lo que se hace (practicas) con
lo esperado (resultados), para tomar decisiones sobre lo que obstaculiza o lo que favorece
en el logro de los propdsitos planteados. Es la fase de verificacion que permite comparar
los resultados obtenidos contra los esperados (Estandares de Calidad, metas, objetivos). La
evaluacion hace referencia a una valoracion que contribuya al mejoramiento continuo de
la educacion. La evaluacion es uno de los procesos mas importantes en el modelo de la
calidad de la gestion, ya que tiene por objetivo la medicion de los resultados y dificultades
en el cumplimiento de las metas previstas; el control en los resultados va acompafiado del
reciclaje y retroalimentacion lo que produce la mejora continua.
4. Mejora. — La mejora es la etapa complementaria a la evaluacion, se concretiza en un
plan de mejora, con esta actividad se cierrael ciclo de calidad, segin Riaces (2014), es el
Incremento de la calidad de una institucion, programa o actividad docente, investigadora o
de gestion. Normalmente, se contrasta con criterios o estandares previamente establecidos
para alcanzar niveles superiores de calidad. La mejora de la Calidad, en el enfoque
sistémico, no solo tiene en cuenta los resultados, sino fundamentalmente los cambios del
entorno o medio. La mejora es la etapa complementaria a la evaluacion; pues esta ultima
mide los avances sobre aspectos especificos como logro de resultados, impacto de
estrategias didacticas en el aula y otros en comparacion con el estado inicial, pero en la
mejoraademas se sistematiza, es decir se emitejuicios devalory se daa conocer el proceso

de la experienciay los aspectos claves del éxito o fracaso de la misma. La evaluacion
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pregunta ;Quése logrd? Y la sistematizacion Como se logr6?, ¢ Por qué se logro? o ;Por
qué no se logr6? Y ;Qué hacer con los logros?

Son objetivos del modelo facilitar el entendimiento de la relacion logica entre los
componentes del sistema de gestion (las entradas, procesos formativos, salidas, ambiente)
y las etapas de la dinamica del ciclo de calidad (planificacion estratégica, ejecu cion,
evaluacion y mejora).

Entender la autoevaluacion como un proceso de retroalimentacion, que permite el
mejoramiento continuo hacia el logro de altos niveles de calidad en la educacion superior.
Generar sustento teorico para la elaboracion de una metodologia que permita mejorar la

gestion de los procesos formativos en el EESP “Internacional Elim” de Chiclayo.

8.7. Mapa de Procesos de Gestion Segiin MSE de los IESP

Segtn las normas ISO 9000, lo primero quese tiene quehacer paraimplementar unsistema
de gestion por procesos es identificar los procesos que se dan en las instituciones; a esta
accion se le conoce como mapeo de procesos. Existen diferentes niveles de procesos,
primero deben identificarse los de més alto nivel (Nivel 0), (Nivel 1), luego los demas.
Segin el MSE de las EESP se han identificado tres procesos de alto nivel internos:
Misionales, estratégicos y de soporte, y un externo que se ubica en el medioambiente del
sistema que es el impacto social, con sus respectivos subprocesos.

Procesos misionales: Son los procesos de produccion de bienesy servicios de la cadena
de valor, denominado también proceso de realizacion, clave o core business. En el caso de
las EESP estan conformados por tres sub procesos de primer nivel: gestion de la formacion
inicial docente, gestion del desarrollo profesional; el primero a su vez contiene a otros
procesosde segundonivel comoel proceso de ensefianza — aprendizaje, investigacion entre
otros. Proceso de gestion del desarrollo profesional, que a su vez contiene los procesos de
seleccion, capacitacion, evaluacion, motivacion entre otros. El otro proceso misional de
primer nivel es la formacién en servicio para docentes que ejercen la profesion fuera de la
institucion, que también tiene procesos secundarios como investigacion, capacitacion,
monitoreo, acompafamiento entre otros.

Procesos estratégicos: Son los procesos relacionados a la determinacion de las politicas,
estrategias, objetivos y metas de la entidad, asi como asegurar su cumplimiento. Se refiere
a la planificacion estratégica, cuyos duefios de los procesos son los directivos, el segundo
nivel de procesos corresponde a la elaboracion de los principales documentos de gestion
entre ellos el Proyecto Educativo Institucional, PAT, Plan de Mejora entre otros. En el caso
de los IESP esta conformado por dos subprocesos, gestion de la direccion y gestion de la
calidad.
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Proceso de apoyo o soporte: Se encargan de brindar apoyo o soporte a los procesos
operativos o misionales. En los institutos pedagogicos, entre los procesos del primer nivel
estan: gestion del personal de apoyo, gestion de los recursos financieros, gestion de
atencion al usuario y gestion logistica. En el segundo nivel estan capacitacion del personal
de apoyo, servicios de salud, infraestructura, etc.

Procesos de impacto: Son los queestan en el ambiente del sistema, en el contexto exterior,
son importantes estos procesos porque interactiian con los procesos internos. En el primer
nivel esta la gestion de la imagen institucional, la proyeccion social y el seguimiento a los

egresados.
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8.8. Procesos del EESP “Internacional Elim” Para la Prestacion del Servicio Educativo

| PROCESO | SUBPROCESOS | OBJETIVOS | RESULTADO
Planear, organizar, liderar, controlar y analizar
. los esfuerzos de los miembrosde la organizacion | Objetivos estratégicos
Gestion de .
di . y el empleo de todos los demas recursos para | logrados (metas
PROCESOS treccion lograr los objetivos organizacionales | multianuales del PEI)
ESTRATEGICOS establecidos en el PEI 2023-2025.
Gestién de la Optimizar la  gestion institucional bajo . .
. el enfoque por procesos para asegurarla | Calidad Educativa
calidad . .
calidad educativa.
. E tents
Formacién Inicial | Formar profesionales competentes para el | . gresados competentes
. insertados en mercado
Docente mercado educativo. .
educativo.
. . Formadores que brindan un
Desarrollo Fortalecer las competencias para mejorar su .. .
. - . servicio pedagogico de
Profesional desempeiio profesional. .
calidad.
Seleccionar postulantes con aptitudes necesarias . .
Admisién ara desarrollar de manera Optima las Registro deingresantes en el
PROCESOS P ; . P SIA.
MISIONAL competencias del perfil de egreso.
Desarrollar las habilidades investigativas de | Difusion y publicacion de
Investigacion estudiantes y formadores y las canaliza para | Investigaciones e

lograr la innovacion pedagbgica.

innovaciones destacadas.

Bienestar y

Brindarservicios de apoyo integral para asegurar

[ndice alto de bienestar del

PROCESOS DE
SOPORTE O
APOYO

Empleabilidad la correcta formacion profesional. estudiante
Prever y proveer de recursos econdémicos y o
- < r . . . Recursos econdmicos y
Administracion financieros para asegurar el logro objetivo de la fi . .
DR inancieros necesarios.
mstitucion.
Gestion de Gestionar el talento humano para un servicio de | Desempefio eficiente del
Personas calidad. personal
, . Generar progresivamente las utilidades de la .
Marketing PIOgt Incremento de utilidades
Escuela
Soporte logistico eficiente
g . . ara el cumplimiento de los
Logistica Administrar los bienes de la Escuela P p ..
procesos misionales,
estratégicos.

Atencion al

Atender eficientemente al usuario

usuario satisfecho

Usuario
- .. Eficiencia  en el
Administrar los canales digitales . :
L . . . funcionamiento de los
Informatica internos 'y externos de informacién y .. .
. canales digitales internos y
comunicacion.
externos.
, Asesorar frente a situaciones legales de la | Situaciones legales
Asesoria Legal .
Escuela. atendidas
Gestion de Gestionar el mantenimiento preventivo y | Infraestructura  adecuada
Infraestructura correctivo de la infraestructura. para el servicio educativo
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8.9. Esquema De Funcionamiento Del Modelo De Servicio Educativo Del EESP “L.LE”
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8.10. Mapa de Procesos del EESP “INTERNACIONAL ELIM”

Mapa de Procesos IESPPr " Internacional ELim"
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8.11. Estilo de Gobierno del EESP “Internacional Elim”

La Gobernabilidad del EESP INTERNACIONAL ELIM Chiclayo tiene que ver con la existencia
o inexistencia de estructuras que permitan el logro de la mision y objetivos que se propone y con
la distribucion del poder y de la autoridad en ella. Para el EESP “I.E” la gobernabilidad no es otra
cosa que una forma de alcanzar resultados, para ello nuestro PEI debe ser coherente con los fines
propuestos, segun el caracter académico y juridico de la organizacion. Los objetivos estratégicos,
misionales y de soporte del EESP “LLE” tienen que ver con sus funciones fundamentales de
satisfacerla necesidad de profesionalizacion docente de la region y del pais, la investigacion e
innovacion, la inclusividad e interculturalidad, la articulacion con las demandas sociales y el

incremento del nivel cultural de cada pais.

Para ello el EESP “I.LE” identifica esquemas basicos de estilo de gobierno, que son importantes
para poder identificar las variables basicas de una buena gobernabilidad. Como son:

e Corresponsabilidad en la conformacion de los programas académicos y en la calidad de
los mismos. Esto exige que la institucion posea un PEI y un Plan de desarrollo bien
preciso y compartido.

e Existencia de mecanismos de rendicion de cuentas de todos los estamentos de la
institucion.

e Disponer de una estabilidad financiera institucional para garantizar la viabilidad de la
misma. Existencia de practicas democraticas en la toma de decisiones. Existencia de
reglas de juego compartidas y observadas (reglamentos y Estatutos).

e Existencia de procesos de eleccién y nombramiento basados en la competencia de las
personas (directivos, profesores y estudiantes).

e Condiciones laborales adecuadas.

e Inteligencia del entorno.

e Eficiencia de las politicas y adecuada conduccion de las mismas.

e Existencia de multiples alternativas para la toma de decisiones.

e Existencia de condiciones para crear confianza entre los miembros y estamentos de la
organizacion.

e La resolucion de los conflictos se establece a través de canalizacion y consenso con la
comunidad educativa.

En conclusion, el EESP “I.LE”, asume un estilo de gobierno situacional dependiendo de los
factores antes mencionados, para esto utiliza al gobierno Colegiado, Con gran tendencia a la
igualdad y el consenso, donde suele propiciar la existencia de comités que permitan y favorezcan
la participacion y el seguimiento por parte de todos, reglas de juego que hacen viable el proyecto

institucional, y al Gobierno Burocratico, donde los cargos se definen en funcién de sus

103



competencias profesionales, y las personas sonnombradasy no elegidas. Elrango de cada persona

se reconoce y respeta.

El equipo directivo del EESP “LLE” segin su mision, vision y estilos de gobierno, adopta el

liderazgo transformacional, el cual se caracteriza por ser motivador, inspirador, estimulador, de

influencia idealizada (donde nuestros lideres se convierten en modelos a seguir, quienes son

admirados, respetadosy confian en ellos) y de consideraciones individualizadas en la cual se

busca responder a las necesidades de cada de uno de los integrantes de la institucion. El presente

estilo de liderazgo tiene por finalidad lograr una transformacion tanto en los estudiantes, docentes

y personal administrativo.

8.12. Directrices de la Gestion Estratégica Institucional

Dimensiones del

subcomponente
estratégico

Proceso

Directrices

Gestion de la
Direccion

Gestionar necesidades
formativas

La institucion identifica y responde a las necesidades,
intereses y expectativas de los estudiantesy de los
docentes en ejercicio.

El EESP “I.E” identifica las expectativas e intereses de
los estudiantes, docentes formadores y grupos de
interés en el ambito local.

La institucidén genera procesos de fortalecimiento de
las capacidades pedagogicas de los docentes
formadores.

La institucion adecua su organizacion para responder a
las nuevas necesidades identificadas.

La institucion adecta su oferta educativa para que
responda a las necesidades de la region y del pais,
adaptando sus servicios a las particularidades y
caracteristicas del territorio.

Gestionar condiciones
favorables

El EESP “LLE” desarrolla como buena practica la
identificacion de oportunidades, riesgos y conflictos al
interno y externo dela Institucion, como elementos que
permiten optimizar la gestion institucional.

La institucion fomenta la participacion de los actores
de la comunidad educativa en la implementacion y
actualizacion del Proyecto Educativo Institucional en
un ambiente de trabajo favorable.

El EESP “LE” articula los procesos administrativos,
normativos y logisticos para facilitar la toma de
decisiones en forma 4agil y oportuna.

La institucion identifica actores claves y establece
relaciones y acuerdos que contribuyen a lograr sus
objetivos.

La institucion propicia la comunicacion horizontal que
privilegia la participacion y el compromiso colectivo
entre el personal de nuestra Institucion y los miembros
de la comunidad
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Gestionar el cambio

La instituciéon aprovecha las potencialidades del
recurso humano con que cuenta, como estrategia para
gestionar el cambio.

E1 EESP “L.E genera escenarios para enfrentar desafios
y aprovecharriesgos y oportunidades en materiasocial,
politica educativa y aspectos pedagogicos.

La institucion cuenta con una ruta de cambios
progresivos para implementar el Modelo de Servicio
Educativo.

Gestion de calidad

Planificar

La institucidon realiza planificacion estratégica
institucional y curricular que responda a las
necesidades, particularidades y caracteristicas del
territorio en una logica de mejora continua.

La institucion gestiona de manera sistémica los
distintos procesos y los insumos para el logro de
resultados en funcion de los objetivos estratégicos
institucionales.

La institucion prevé las condiciones metodologicas
basicas y materiales necesarios asi como las estrategias
diferenciadas considerando la diversidad.

La institucion prevé posibles dificultades y medidas de
contingencia.

Garantizar la coherencia ente planes, organizacion y
responsabilidades asi como la disposicion de recursos
humanos y presupuestales.

Monitorear y evaluar

El EESP “IL.E cuenta con un sistema de seguimiento y
evaluacion delos procesosinstitucionales que funciona
de manera permanente.

La institucion implementa estrategias e instrumentos
de medicion, evaluacion y autoevaluacion del logro de
las competencias esperadas en el perfil de egreso asi
como del desarrollo institucional.

La institucion establece lineamientos para fortalecer
una cultura de evaluacion institucional en el marco del
Modelo de Gestion del Servicio Educativo.

Retroalimentar

La institucion utiliza la retroalimentacion como un
sistema de informacion de salida que vuelve a
introducirse en el inicio en un sentido positivo y como
insumo para la toma de decisiones.

La institucion desarrolla mecanismos para reconocer
las buenas practicas.

Soporte institucional

Gestion de recursos
econdémicos y financieros

La instituciéon administra recursos presupuestales con
trasparencia, para asegurar un servicio de calidad.
El area de administracion elabora un cuadro de
estimacion y ejecucion de necesidades presupuestales
en coordinacion con las diversas unidades.

El EESP “LE desarrollay fortalece competencias y
capacidades técnicas en los trabajadores de la unidad
administrativa, para desempefiar sus roles de manera
eficiente.

La institucibn genera recursos propios y
financiamiento externo para impulsar programas y
proyectos institucionales de conformidad con las
disposiciones legales vigentes.
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Gestion logistica y
abastecimiento

La instituciéon cuenta con lineamientos para el
resguardo y cuidado de equipamiento y recursos que
contribuyanadarun serviciode calidad del EESP“L.E.
La institucion tiene mecanismos eficaces para proveer
oportunamente las necesidades propias del servicio
educativo que brinda.

Gestion de personas

La institucion desarrollauna estrategia de evaluacion
de desempefio del recurso humano del darea
administrativa y de soporte.

La institucion genera un ambiente de trabajo positivo
que motiva a su personal docente y administrativo.

El EESP “I.E implementa estrategias parauna gestion
eficiente del talento humano (personal docente y
administrativo), desde la seleccion, capacitacion,
evaluacion, estimulos y promocion.

El EESP “LE considera el perfil de puestos para la
ubicacion del personal administrativo, docente y otros,
pertinentes a optimizar el funcionamiento de la
institucion.

Gestion de recursos
tecnologicos

La institucion implementa bases de datos y sistemas de
informacion a nivel institucional, que aportan a la
gestion de la informacion.

La institucion administra recursos tecnologicos que
contribuyan a brindar un servicio de calidad.

La institucion cuenta con un plan que garantiza el
mantenimiento y renovacion de los recursos
tecnoldgicos.

Atencion al usuario y
asesoria legal

La institucion optimiza de forma permanente la
tramitacion de expedientes de los usuarios,
especialmente de los estudiantes.

La institucion utiliza mecanismos que garantizan la
transparencia y la comunicacion permanente a traveés
de la web y su plataforma institucional de acuerdo al
marco de la ley 30512.

La institucion orienta y atiende al publico con
eficiencia tanto de manera presencial como virtual,
resolviendo sus consultas de manera eficiente.
Lainstitucion establece mecanismos paramonitorear la
calidad del servicio de atencidon al usuario (libro de
reclamaciones, buzon de quejas, etc.,).

La institucion prevé estrategias para administrar su
documentacion y preservarla en buenas condiciones
fisicas, asi como virtuales.

La institucion actia en cumplimiento del marco
normativo que la rige, para ello cuenta con asesoria
legal permanente desde la Asociacidon Educativa
Internacional Elim.
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IX. POLITICAS PARA EL DESARROLLO DE INVESTIGACION E INNOVACION

9.1. Definicion de fundamentos y enfoques para el desarrollo de la investigacion en el EESP
“L.E.

Las orientaciones de la investigacion educativa establecidas por el EESP- L.E. se refiere a los
presupuestos filosoficos, de los que es posible partir para estudiar la realidad, los fundamentos
tedricos, a partir de los cuales se pueden conocer los fenémenos, los procedimientos
metodolégicos, que seran posible utilizar para generar el conocimiento nuevo; las estrategias
técnicas, que se pueden usar para conocer la realidad y los instrumentos que nos sirven para

recolectar la informacion a analizar.

Orientacion
epistemologica

1. Presupuestos Filosoficos en Educacion

El investigador en educacion conoce la realidad o ignorarlo, a partir de presuponer que se
conforma de una manera determinada. A continuacion, se muestra los distintos presupuestos
filoséficos, a partir de los cuales, el sujeto cognoscente puede iniciar una relacion de

conocimiento con su objeto de estudio.

2. Fundamentos Teoricos

Tras los presupuestos filosoficos planteados, la realidad ha sido explorada, descripta, explicada,
interpretada, etc., es decir, las teorias generales del conocimiento, particulares de las ciencias

sociales y especificas de las ciencias de la educacion.

3. Fundamentos Metodoldgicos

Las operaciones intelectuales, o procedimientos metodoldgicos, principales, que permitieron la
generacion de las teorias o conocimientos generales, particulares y especificos, mencionados, son
la suma, la resta, la multiplicacion, la division, el anélisis, la sintesis, la induccion, la abduccion,

la definicion, la clasificacion, la comparacion, etc.
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4. Estrategias Técnicas:

Las estrategias técnicas para conocer la realidad se pueden clasificar en observacion,

experimentacion, encuesta y documentacion (Dieterich, 2003).

5. Instrumentos:

Una vez determinados los presupuestos filosoficos de los que va a partir la investigacion, los
fundamentos teoricos desde los que se va a conocer la realidad en estudio, la estrategia
metodologica para generar el conocimiento nuevoy la técnica con la que se conocera la realidad
en estudio, el investigador debera elegir el o los instrumentos adecuados para recabar la
informacion que servird para conocer la realidad que se va a estudiar.

Cualquier bibliografia sobre manuales de técnicas y procedimientos de investigacion, permite
clasificar los distintos instrumentos con que se recoge la informacion en registro, elementos,

cuestionario, encuesta y ficha de trabajo, entre otros (Sampieri, 20 14).

Para el caso de la educacion, como ciencia social, la investigacion es una actividad sistematicay
planificada, cuyo propdsito consiste en conocer, explicar o comprender la realidad educativa para
generar conocimiento sobre ella y/o mejorar o transformar dicha realidad, la siguiente tabla se
puede apreciar la propuesta que el EESP Internacional Elim, establece los fundamentos
filosoficos, teoricos, procedimientos metodoldgicos que se utilizaran para generar el
conocimiento nuevo en las investigaciones de la institucion, estas 5 etapas de la investigacion

conforman la orientacion epistemologica de la investigacion desde la ciencias de la educacion.

108



OR
IEN
TA
Cl
ON
ES
EPI
ST
EM
oL
0G
ICA

Presupues
tos
Filosofico
3

Posibilidad del
conocimiento

DOGMATISMO: El Sujeto si aprehende realmente al objeto.

ESCEPTICISMO: El sujeto no puede aprehender realmente al objeto.

RELATIVISMO: Sélo hay verdades en relacion a una humanidad determinada.

SUBJETIVISMO: La verdad se limita al sujeto que conoce y juzga.

PRAGMATISMO: Verdadero significa util, valioso, fundamentador de la vida.

CRITICISMO: Es posible conocer, hay que examinar todas las afirmaciones de la
razdén y no aceptar nada despreocupadamente.

Origen del
conocimiento

RACIONALISMO: Lafuente principal del conocimiento humano esta en la razén, en
el pensamiento.

EMPIRISMO: La Unica fuente del conocimiento humano esta en la experiencia.

INTELECTUALISMO: Lafuente y base del conocimiento lo son tanto la experiencia
(primero), como larazén (después).

APRIORISMO: La experiencia (después) y el pensamiento (primero)son las fuentes
del conocimiento.

Esencia

SOLUCIONES OBJETIVISMO: objeto determina al sujeto

PREMETAFISICAS | SUBJETIVISMO: El sujeto determina al objeto

REALISMO: Ademas de los objetos ideales hay objetos

SOLUCIONES reales, independientes del pensamiento

IDEALISMO: Todoslosobjetos poseen un ser ideal, mental

R FENOMENALISMO: No conocemos las cosas como son en si,

sino como se nos aparecen

DUALISMO Y TEISMO: Ladivinidad es la fuente comun del

SOLUCIONES pensamiento y el ser. El absoluto trascendente.

TEOLOGICAS MONISMO Y PANTEISMO: El absolutoinmanente. Absorber

al sujeto y al objeto en una unidad.

Tipos

CONOCIMIENTO RACIONAL: Mediato, discursivo

CONOCIMIENTO INTUITIVO: Inmediato. Conocer viendo

Criterios

TRASCENDENTE: Concordancia del pensamiento con el objeto

INMANENTE: Concordancia del pensamiento consigo mismo

Teorias Generales
Del Conocimiento

MATEMATICISMO: Comparar a la realidad con un ideal

MECANICISMO: Comparar a la realidad con una maquina

ORGANICISMO: Comparar alarealidad con un érgano, aparato o sistema biolégicos

CAOS: La realidad es impredecible, pero no anarquica

CONFLICTO: Antagonismo, oposicién, combate, etc., que conllevan Innovacion y
cambio

COMPLEJIDAD: Lo simple no existe, sélo existe lo simplificado

Funda
mentos
Teorico

s

Teorias Particulares
De Las Ciencias
Sociales

POSITIVISMO: El Unico conocimiento auténtico es el cientifico

FUNCIONALISMO: Satisfaccion de una necesidad

ESTRUCTURALISMO: Comparar a la realidad con una estructura

TEORIA DE SISTEMAS: Comparar a la realidad con un sistema

HISTORICISMO: Observar la realidad en términos de movimiento, de cambio

FENOMENOLOGIA: No conocemos las cosas como son, sino como se hos aparecen

HERMENEUTICA: Arte de explicar, traducir o interpretar

Teorias Especificas
De Las Ciencias De
La Educacion

CONDUCTISMO: Controlar la conducta

PSICOANALISIS: Desarrollar los procesos cognoscitivos

HUMANISMO: Favorecer el sano desarrollo psicoemocional

COGNOSCITIVISMO: Promover el desarrollo sociocultural e integral

PSICOGENETICA: Potenciar el desarrollo y promover la autonomia moral e
intelectual

SOCIOCULTURAL: Promover la autorrealizacion

PROCEDIMIENT
Abduccion, Defi

OS METODOLOGICOS: Suma, Resta, Multiplicacion, Division, Analisis, Sintesis, Induccién, Ded uccion,
nicién, Clasificacién, Intuicion

Observacion:

Estrategias

Experimentacién

Técnicas Documental
Encuesta
Registro: Anotar, sefialas, inscribir
Elementos: Agrupacion de factores que forman parte de un componente
Cuestionario: Sistema de preguntas racionales, ordenadas coherentemente
Instrumento Situacioninterpersonal, cara a cara, dondeuna persona (el entrevistador) le plantea a

Entrevista:

otra persona (el
entrevistado) preguntas disefiadas para obtenerrespuestas pertinentes al problema
de investigacién

Fichas De Trabajo:

Instrumento que nos permite ordenar y clasificar los datos consultados
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Segun (Latorre, Del Rincon & Arnal, 1996; Popkwewitz, 1988) el caracter complejo del

fenomeno educativo y las formas de concebirlo, la investigacion en educacion puede tener tres

finalidades distintas:

» Comprender los procesos sociales desde los significados e intenciones de los sujetos
que intervienen en el escenario educativo. Los problemas educacionales se enfocan en
reconocer el sentido de los procesos y practicas educativas.

* Explicar, predecir o controlar los fenomenos educativos para generar conocimiento
tedrico. En ese sentido, la investigacion busca acceder al conocimiento de regularidades
que expliquen la practica educativa con el objetivo de mejorar su eficacia. Desde esta
perspectiva, los problemas educacionales tienen soluciones objetivas.

* Generar cambios en la practica educativa para mejorarla o transformarla. La
investigacion en educacion busca generar conocimiento Util para la practica, a partir del
desvelamiento de las creencias, valores o supuestos que subyacen a la practica educativa,
y que pueden limitarla. Portanto, los problemasde investigacion siempre seran problemas

practicos: experiencias y situaciones concretas de los practicantes de la educacion.

El investigador en educacion del EESP “I.E puede abordar el complejo y dinamico mundo de la

educacion desde cualquiera de las perspectivas mencionadas, Sin embargo, a un nivel de

educacion superior no universitaria el EESP “L.E espera:

A nivel de Formacion Inicial Docente:

La investigacion e innovacion debe aportar a la mejora continua y transformar la practica
pedagogica y didactica.

Utiliza el contexto real o plausible del ejercicio profesional para la eleccion del problema
de investigacion.

Fomentar una cultura de investigacion con miras a desarrollar habilidades investigativas.
Desarrollo de proyectos de investigacion educativa orientados a tesis y/o trabajos

académicos que puedan dar lugar a la obtencion de grado o titulo.

A nivel de desarrollo profesional:

Investigacion que genere un cambio en el perfil de egreso de los estudiantes.
Investigacidon destinada a la indagacion sistematica de la practica formativa.
Produccion y divulgacion del conocimiento de la indagacion.

Innovacion orientada al cambio y mejora de la formacion docente.
Fomentar cultura investigativa en el ejercicio docente.

Fortalecer la practica formativa propia o de otros docentes.
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A lo largo del proceso de investigacion de los 3 niveles del EESP “I.LE”, se pueden considerar las
siguientes preguntas claves como lo menciona Sverdlik (2017):
e ,;Qué preguntas hacer?, ;qué problema investigar?, ;por qué este y no otro
problema?
e [ Qué marco conceptual utilizar para interpretar los datos?
e ;Como abordar metodologicamente la investigacion?
e ,;Qué instrumentos elegir para recolectar informacion?, ;como disenarlos?
e ;Como procesar y analizar los datos?
El EESP “LE considera la siguiente secuencia para realizar la investigacion:
1. Planteamiento del problema (lo que queremos indagar y el tipo de fend6meno)
2. El contexto (conocimientos y creencias del investigador, recursos disponibles, lugar y
tiempo)

3. El enfoque mas apropiado, teniendo en cuenta el paradigma que lo fundamenta.

Planteamiento del Con texto Enfoque (ruta)
problema a Investigar Y Proceso
L ./
g

Paradigma o mezcla paradigmatica

Fuente: Hernandez (2018)

El EESP “LE” fundamenta el desarrollo de la investigacion desde los puntos de vista:

e Ontoldgica (;Cual es la naturaleza de mi objeto de estudio?). Esta dimension se refiere
a la naturaleza de los fendmenos sociales, tenemos el Realismo y Relativismo.

e Epistemologico (;Cudl es la relacion entre el investigador/ay el objeto observado?)
considera tres lineas: objetivista, constructivista y subjetivista,

e Paradigmas (Positivista, Pospositivista, estructuralista, Constructivismo social,
Interpretativismo, Feminismo, Posmodernismo, Pragmatismo, etc) que el investigador
crea conveniente que su investigacion a realizar.

e Metodologica (;Como deberia proceder el investigador/a?). Dimension que hace
referencia al modo en que debemos obtener conocimiento de dicha realidad.

Con respecto al enfoque (ruta) en las investigaciones nos menciona Hernéndez (2018) “conjunto
de procesos sistematicos, criticos y empiricos que se aplican al estudio de un fenémeno o
problema con el resultado (o el objetivo) de ampliar su conocimiento” (p.4), es por ello que las

investigacionesen el EESP “LLE se aplicaranporigual a los enfoques Cuantitativosy Cualitativos.
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El EESP “L.E también tendra en cuenta la investigacion formativa a través de los proyectos
integradores, con el propdsito de “formar” en y parala investigacion a través de actividades que
no hacen parte necesariamente de un proyecto concreto de investigacion. Su intencion es
familiarizar a los estudiantes con la investigacion, con su naturaleza como busqueda de la verdad,
con sus procesos y metodologias. En sintesis, la estrategia busca aprender (formar en) la 1ogicay
actividades propias de la investigacion cientifica. En este caso, la investigacion se convierte en
una alternativa pedagogica y didactica en el proceso formativo del estudiante, tan importante

como cualquier otra herramienta o método utilizado en la formacion de éste. (Nufiez, 2014; 173).
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Enfoque de la Investigacion EESP — INTERNACIONAL ELIM

Enfoque Proceso Tipo de | Niveles o Alcances Muestra Tecnica'e
Investigacion Instrumentos

* Experimental
. Deductivo | 1, .. Exploratorias (Preexperimental,
. Secuencial Bas%ca Descriptivas Cuasiexperimental y (L . .
o .| Aplicada . Muestreo Probalistico | * Cuestionario
Cuantitativo |+ Probatorio Tecnologica u Correlacional Puro) Muestreo No probalistica * Escala de actitudes
* Analiza la realidad 08 Explicativas * No Experimental p
T operativa .
objetiva Predictivas (Transversal y
Longitudinal)
* La Observacion
*Entrevista
. * Grupos  de
. Inductivo % : L . . .
. Narrativos| Muestra de participacion voluntarios| Discusion
. Recurrente Exploratorias % . *
. s L Etnografico| Muestra de expertos Documentos,
i * Analiza multiples |, . Descriptivas % . - . :
Cualitativo . . Basica Fenomenolodgico | Muestra de casos-tipo| registros, material y
realidades subjetivas Otras % N .
. . Investigacion - Accion | Muestra por cuota| artefactos
* No tiene secuencia * , . x : ]
. Teoria Fundamentada | Muestra Dirigidas Biografia o
lineal S .
historia de vida.
* Triangulacion de
datos
Muestreo Probabilistico
o . . Muestreo No Probabilistico
Combinacion del | Basica * Disefios concurrentes . . :
o . .. . . . Muestreo Basico para métodos mixtos
. enfoque cuantitativoy | Aplicada Multiniveles (Cuantiy |+ Disefios secuenciales . . .
Mixto , . . . .. | Muestreo Secuencial para métodos mixtos
el Tecnoldgica u | Cuali) * Diseiios de conversion , .
o . L . .. | Muestreo Concurrente para métodos mixtos
cualitativo operativa * Disefios de integracion

Muestreo por multiniveles para métodos
mixtos
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9.2. Lineas de investigacion

9.2.1. Marco Legal:

* Ley N° 30806, Ley que modificadiversos articulosde la Ley 28303, Ley Marco de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica; y de la Ley 28613, Ley del Consejo Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Tecnologica (CONCYTEC).

* Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica de
sus Docentes.

* Ley N° 28613, Ley del Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica.
* Ley N° 28303, Ley Marco de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnologica.

* Decreto Supremo N° 345-2018-EF que aprueba la Politica Nacional de Competitividad y
Productividad.

* Decreto Supremo N° 015-2016-PCM que aprueba la Politica Nacional para el Desarrollo de la
Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnologica.

* Decreto Supremo N° 001-2006-ED que aprueba el Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia ¢
Innovacién para la Competitividad y el Desarrollo Humano 2006-2021.

* Resolucion del Consejo Directivo N° 006-2015-SUNEDU/CD que aprueba el Modelo de

Licenciamiento y su Implementacion en el Sistema Universitario Peruano.

9.2.2. Alcance de las Lineas de Investigaciéon
e Estudiante de la Formacion Inicial Docente
e FEstudiantes de la segunda especialidad
e FEstudiantes de profesionalizacion docente
e Docentes Formadores de la Formacion Inicial Docente
e Docentes de la segunda especialidad
e Docentes de profesionalizacion docente

e Plana jerarquica del EESP “I.E
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9.2.3. Marco Conceptual:

Definicion de area de investigacion

El area de investigacion es la unidad tematica del conocimiento cientifico o tecnoldgico de
caracter general, de la cual se derivan lineas de investigacion. Para las instituciones de
investigacion, el area de investigacion debe tener un vinculo con sus programas de estudio.

(Concytec, 2019, p. 6)

Definicion de la linea de investigacion

Una Lineade Investigacion esun eje temadtico, lo suficientemente amplio y con orientacion
disciplinaria y conceptual, que se utiliza para organizar, planificary construir, en forma
perspectiva o prospectiva, el conocimiento cientifico en un campo especifico de la ciencia

y la tecnologia. (Concytec, 2019, p. 6)

ENFOQUE CRISTOCENTRICO:

Es un enfoque transversal que sienta las bases de la eticidad en la investigacion de nuestro
EESP “L.E, garantizando la neutralidad de los procesos investigativos, la veracidad de los
resultadosy el respeto por los derechos del sujeto de la investigacion. Su esencia radica en

lo valores que asume los principios biblicos tales como:

e El principio divino de la individualidad
e El principio del auto-gobierno

e El caracter del docente Elimniano

e FEl principio de la buena conciencia

e FEldocente como ejemplo

e La vocacion del maestro
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9.2.4 Proceso para determinar las Linea de Investigacion.
El EESP “LE crea sus lineas de investigacion, siguiendo los procedimientos establecidos en la
Guia practica para la Identificacion, Categorizacion, Priorizacion y Evaluacion de las Lineas de

Investigacion del CONCYTEC, 2019.

1. Identificar.

La identificacion de una linea de investigacion en el EESP “LE sigue los siguientes

pasos:

e Identificar el area de investigacion en la que se enmarca o puede enmarcarse la linea de
investigacion.

e Determinar las lineas de investigacion dentro del area de investigacion y vincularlas con
los programas de estudio del EESP “I.LE”.

e Determinar las lineas de investigacion en articulacion con los perfiles de egreso de los
diferentes programas de estudios.

e Denominar cadalinea de investigacion en base al tema o problema de interés del grupo
de investigadores y los documentos nacionales de politica que establecen lineas de
investigacion.

e Identificar las instalaciones y equipamiento indispensables de los que se dispone para el
desarrollo del area y de las lineas de investigacion.

e La Unidad de Investigacion debe reconocer los proyectos de investigacion realizados y
financiados que tengan relevancia en la comunidad cientifica.

e Las lineas de investigacion deben estar relacionadas con publicaciones de revistas
cientificas indexadas y tesis de pregrado y posgrado.

e Alinear las lineas de investigacion a las politicas institucionales, sectoriales, regionales y
nacionales.

e Las Lineas de investigacion deben estar enmarcadas al enfoque cristocéntrico
institucional.

e Identificarlasredes de investigacion establecidas a nivel nacional o internacional que
permitiran darle sostenibilidad a las investigaciones.

e Relacionarlaslineas deinvestigacion conlos beneficios y/o las necesidadesde interés
regional, nacional o internacional para el Estado, la sociedad, la empresa,
instituciones educativas publicas y privadas o la comunidad cientifica.

e Laslineasdeinvestigacionestanen articulacion conlas competencias y dominios del

perfil de egreso de los diferentes programas de estudio.
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El proceso de identificacionen el EESP “I.E se lleva a cabo mediante la realizacion de talleres

y/o reuniones de trabajo con el CPA (Comunidad Profesional Aprendizaje) con participacion

de los investigadores y docentes de la institucion.

Los investigadores del EESP “I.LE” pueden solicitar a la institucion la incorporacion de una

nueva linea de investigacion que debera pasar por los siguientes procesos antes mencionados.

Para este propdsito se recomienda presentar la informacion contenida en fichas (Segin Guia

Concytec, 2019) de identificacion de lineas de investigacion, previamente llenadas por los

investigadores con arreglo al siguiente formato:

FICHA DE IDENTIFICACION DEL AREA Y LINEAS DE INVESTIGACION

Informacidn general

Nombre del drea de investigacion

Nombres de las lineas de investigacion

Estado situacional

Investigadores involucrados

Tesistas de pregrado (opcicnal) asi OnNo
Tesistas de posgrado (opcional) asi OnNe
# de proyectos de investigacion por afno
# de proyectos de investigacion en los ultimos cinco (5) afos
# de publicaciones cientificas por afio
Derechos de propiedad intelectual y # de patentes obtenidas

MNacionales

# de pasantias de investigacion realizadas por investigadores del grupo

Internacionales

# de pasantes de investigacion recibidos en el grupo

Macicnales

Internacionales

Monto aproximado financiado por afio en el area de investigacion en cuestidn

O Fuente externa S/

O Fuente interna S/

Instalaciones y equipamiento indispensables gue se dispone para la linea de investigacién

Recursos disponibles para desarrollar la linea de investigacidn: bases de datos, librerias
electronicas, software, entre otros

Programal(s) de estudios de pregrado relacionado(s)

Programal(s) de estudio de posgrado relacionado(s), en caso de universidades

y justificacion

Fundamentacion

Objetivos

Justificacion de la articulacidn con las politicas institucionales, sectoriales, regionales y
nacionales

Justificacidn de la articulacion con los beneficios y/o necesidades de interés regional,
nacional o internacional para el Estado, la sociedad, la empresa o la comunidad cientifica

Justificacién de la vinculacian con los programas de estudio de |a institucion de
investigacion
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2. Categorizacion
Una linea de investigacion es categorizada de acuerdo a su grado de madurez,

segun lo siguiente:

1. Consolidada: Tiene un grado de madurez alto, con publicaciones en revistas
indizadas de impacto internacional, proyectos de investigacion con financiamiento
externo de fondos concursables, derechos de propiedad intelectual y patentes, tesistas de
pregrado y posgrado, e instalacionesadecuadasy con equipamiento altamente sofisticado.
Evidencia continuidad por su trayectoria en el tiempo y la sostenibilidad de su aporte

cientifico. El impacto de las investigaciones tiene alcance nacional o internacional.

2. Por consolidar: Tiene un grado de madurez medio, con publicaciones en
revistas indizadas de impacto nacional, proyectos de investigacion con financiamiento
interno o externo de fondos concursables, solo tesistas de pregrado, cuenta con
instalaciones adecuadas y equipamiento para investigacion. El impacto de las

investigaciones tiene alcance regional y nacional.

3.Emergente: Tiene un grado demadurez bajo, con publicaciones en revistas no
indizadas, no cuenta con financiamiento interno ni externo de fondos concursables, tiene
un namero muy reducido de tesistas y tiene la posibilidad de acceder a instalaciones y

equipamiento para investigacion.

3. Priorizaciéon
El EESP “LE considera en el proceso de priorizacion:

e La politica de investigacion propuesta en el El Proyecto Educativo
Nacional 2036

e Laagenda regional de investigacion

e La disponibilidad presupuestal para la subvencion de los proyectos
generados en la EESP “LE.

e Lapertinenciade las lineas de investigacionrespectoa la mision y vision
de la institucion

e Laproyeccion,recursoshumanose infraestructura de las instituciones de

investigacion, entre otros.

La Direccion General conformara un Comité ad hoc (CAD), para que lleve a cabo la

priorizacion de las lineas de investigacion, el cual esta constituido por:
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e Dos representantes de la institucion con experiencia en investigacion cientifica o
tecnolégica, uno de los cuales lo preside.

e Un representante del gobierno regional con conocimiento en [+D+i

e Un representante del sector empresarial de la region con conocimiento en [+D-+

e Unrepresentante de una universidad con experiencia destacada en investigacion
cientifica o tecnologica (en caso de CAD de una universidad, el representante
debe provenir de otra universidad)

e Un representante de gobierno de la universidad

e Un representante de la Direccion de Politicas y Programas de CTI del
CONCYTEC.

e Un representante de un instituto publico de investigacidn con experiencia

destacada en investigacion cientifica o tecnologica.

La participacion de los miembros del CAD en las reuniones podra ser de manera

presencial o virtual.

4.Evaluacién

La evaluacion de las lineas de investigacion se dara cadatres (03) afios y consiste en la
actualizacion de la informacion de la Ficha de Identificacion y una nueva categorizacion
de las lineas de investigacion, la cual sera convocada y dirigida por el director general.

Consideraciones adicionales:

e Losinvestigadores del EESP “L.E pueden solicitar la evaluacion de una linea de
investigacion, después de no menos de un afio de su aprobacion, si considera
necesaria su actualizacion.

e La continuidad de la linea puede cesar a solicitud de los investigadores, sujeto al
sustento correspondiente.

e Para el proceso de evaluacion y seguimiento de las lineas de investigacion se
implementara enla plataformainstitucionalunaccesoparaquelos investigadores
hagan llegar a la Jefatura de Investigacion la actualizacion de la ficha de

identificacion.
5. Aprobacion:

La aprobacion o actualizacion de las lineas de investigacion del EESP “ILE” son

aprobadas mediante resolucion directoral.
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9.2.5. Las lineas de investigacion del EESP. Internacional Elim para la FID y PPD

El EESP “LE alinea el desarrollo de la investigacion segun el perfil de egreso de cada area de

investigacion.
Area Subarea Programa Lineas Generales De Lineas Especificas De Investigacién
Investigacion Programas
Teoria del Curriculo, Disefio y Planificacion
Curricular Para La Educacién Inicial
Curriculum Y Evaluacién Las Practicas De Evaluacion Formativa De Los
Educativa Aprendizajes Para La Educacion Inicial
Curriculo, Luadica Y Creatividad Para La
Educacion Inicial
Curriculum Y Didactica Did4ctica De La Educacion Inicial
Aprendizaje Y Ensefianza
Para La Atencion Integral Del Infante.
Construcciéon De Saberes
G Ciencias = .
lencia De La ueacion Inclusion, Ciudadania Y
Sociales Inicial ] ] Educacion, Diversidad Y Derechos Del Infante
Educacidon Diversidad
Tecnologias De Informacion | Tecnologia De La Informaciéon Y Didactica De La
Y Educacion Inicial
Comunicacién En Ambitos
Educativos Impacto De Las Tics Sobre Los Procesos de
Aprendizaje en la Educacioén Inicial.
Comunidades Virtuales De Aprendizaje Y Redes
Sociales En La Educacion Inicial.
Neurociencia Y Aprendizaje | Educacion Inicial y Desarrollo Infantil
Familia Y Educacion Integracion Familiar Y Aprendizaje Del Infante
Curriculum Y Evaluacion L . .
- Educacion Y Calidad Educativa
Cienci Ciencias ., , i i ., . .
iencia De La Educacion Curriculum Y Didactica Didactica De La Educacion Primaria
Sociales e Primaria

Aprendizaje Y Ensenanza
Para La
Construccion De Saberes

Atencién Integral Del Nifio Y Nifia.
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Inclusién, Ciudadania Y
Diversidad

EDUCACION, DIVERSIDAD Y DERECHOS
DEL Nifio O Nifa

Tecnologias De Informacion
Y
Comunicacién En Ambitos
Educativos

Tecnologia De La Informacion Y Didactica De La
Educacion Primaria

Impacto De Las Tics Sobre Los Procesos De
Aprendizaje En La Educacion Primaria

Neurociencia Y Aprendizaje

EDUCACION Primaria Y DESARROLLO Del
Nifio Y Nifia

Familia Y Educacion

Integracién Familiar Y Aprendizaje Del Nifio Y
Nifia

Curriculum Y Evaluaciéon
Educativa

Modelo Curricular Interdisciplinario E
Intercultural Para La Ensefianza Del Idioma
Inglés

Curriculum Y Didactica

Estrategias Metodolégicas Para La Ensefianza
Del Idioma Inglés.

Materiales Y Recursos Educativos
Para La Ensefianza Del Idioma Inglés.

Innovacién En Tecnologia Para La Ensefanza
Del Idioma Ingles

Aprendizaje Y Ensefianza

Competencias Comunicativas Del [dioma Inglés

Lo Ciencias . Para La
S%I?;?;:s De La Edlﬁ;';a:;on Construcciéon De Saberes Habilidades Del Idioma Ingles
Educacion
Inclusion, Ciudadania Y Temas Culturales E Interculturales En El Aula
Diversidad Del Idioma Ingles
Integracién De Tecnologias Y Herramientas
Digitales
Tecnologias De Informacién | Para La Ensefanza Y Aprendizaje Del Idioma
Y Inglés.
Comunicacién En Ambitos
Educativos Internet Como Vector De Calidad En La
Ensefianza Y La Investigacion De Idioma Y
Cultura Inglesa.
Neurociencia Y Aprendizaje :—Iabilidades Neurolinguisticas En El Idioma
ngles
Desarrollo de procesos e instrumentos para la
supervision y control de la calidad de la
. " ensefianza de la Educacion Fisica escolar.
Curriculum Y Evaluacién
Educativa . . . L
Investigacion evaluativa de programas de gestién
Ciencia Ciencias Educacion fjelorganizacionles deportivas y elaboracién de
Sociales De La.], Fisica indicadores sociales.
Educacion

Curriculum Y Didactica

Desarrollo del curriculum del area de Educacion
Fisica.

Desarrollo de materiales y espacios didacticos
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Aprendizaje Y Ensefianza
Para La
Construccion De Saberes

Metodologia de ensenanza de la Educacion
Fisica

El tratamiento del género en la Educacion
Fisica.

Actitudes, intereses y motivaciones de los
estudiantes en la Educacion Fisica.

Impacto medioambiental de las actividades
fisico-deportivas en el medio natural.

Impacto en la salud y en el estilo de vida de
la practica de actividades fisico-deportivas.

Tecnologias De Informacion
Y
Comunicacién En Ambitos
Educativos

Innovaciones en materiales y espacios
fisicos — virtuales deportivos en la
Educacion Fisica.

Neurociencia Y Aprendizaje

Neurociencia En La Ensenanza Y
Aprendizaje De La Educacién Fisica.

Familia Y Educacion

Cultura Escolar, Familia y Desarrollo Del
nifo y Adolescente en la Educacion Fisica.

Ciencia
Sociales

Ciencias
De La
Educacion

Educacion
Matematica

Curriculum Y Evaluaciéon
Educativa

Planificacién Y Evaluacion De Competencias
Matematicas

Curriculum Y Didactica

Didactica E Innovacion En La Educacion
Matematica

Materiales Y Recursos Educativos Para El
Aprendizaje De La Matematica.

Aprendizaje Y Ensefianza
Para La
Construccion De Saberes

Desarrollo De Las Competencias Matematicas

Interacciones Pedagogicas De Calidad

Inclusién, Ciudadania Y
Diversidad

Necesidades De Aprendizaje Y Atencion A La
Diversidad En Los Aprendizajes Matematicos

Tecnologias De Informacion
Y
Comunicacién En Ambitos
Educativos

Competencias Digitales
Aplicadas A La Matematica

Neurociencia Y Aprendizaje

Neurociencia En La Ensefanza Y Aprendizaje
De La Matematica

Familia Y Educacion

Cultura Escolar, Familia Y Desarrollo Del
Adolescente.
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9.3. Elaboracion de directrices para el fomento de la investigacion de la FID y PPD

Macroprocesos

misionales

Gestion

Procesos

Investigacion e
Innovacion

Directrices

El proceso de enseflanza
aprendizaje utiliza
situaciones de aprendizaje que
consideren problemas o
desafios como punto de partida
para que los estudiantes
aprendan mediante la
reflexion, investigacion y la
propuesta de soluciones
innovadoras.

Preguntas orientadoras
para la elaboracion de
orientaciones

(,Qué estrategias se van a
implementar para desarrollar
la investigacion e innovacion
en los Programa de Estudios?

Las estrategias utilizadas por el EESP “L.E son las siguientes:

Orientaciones

- Implementa la investigacion formativa en los diferentes cursos
y modulos de manera transversal.

- Desarrolla la investigacion accion participativa o etnografica
como estrategia de formacion.

- Desarrolla pautas a través de guias o manuales sobre el citado
y referencias segin las normas APA, elaborado por los
docentes del EESP “LLE”.

El EESP “LE fomenta la investigacion formativa y formal en

estudiantes, a partir de desarrollo de proyectos integradores, uso

de guias o manuales de investigacion que seran elaborados por
docentes formadores.

El EESP “LE establece
criterios para trabajar la
investigacion en los diferentes
cursos y modulos de los
programas de estudios.

(Cuales son los criterios para
trabajar la investigacion en
los diferentes cursos y
modulos de los programas de
estudios?

Los criterios utilizados por el EESP “L.E son:

e Establecer que las evidencias finales de cada cursos o
modulos, tengan reporte de similitud, desde TURNITIN.

e Las evidencias finales de cada moddulo o curso seran
redactadas con coherencia considerando las normas APA
vigente.

e Partir de situaciones profesionales auténticas de tipo
pedagodgica, de formacion académica y de como seguir
aprendiendo.

El EESP “L.E establece criterios para trabajar la investigacion, a

través de la presentacion de las evidencias finales, reporte de

similitud, parte de situaciones profesionales auténticas e incluye
el enfoque Cristocentrico en cada curso o modulo de los
programas de estudios.
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La institucion cuenta con
herramientas e instrumentos de
investigacion para desarrollar
habilidades investigativas en

los estudiantes

(Qué herramientas e
instrumentos de
investigacion seran utilizados
para desarrollar las
habilidades investigativas en
los estudiantes?

El EESP “1.E” disefia e implementa instrumentosy herramientas

como:

e Rubricas, para evaluar las evidencias finales, proyectos ¢
informes de investigacion.

e Usar como herramienta el software TURNITIN, para
generacion de reporte de similitud, retroalimentar y reforzar
las habilidades investigativas.

e Uso de la herramienta Google Meet para la comunicacion
de los hallazgos de manera sincrénica

e Uso de la plataforma Cubicol para la presentacion de
avances de la investigacion de manera asincronica.

El EESP “I.LE” implementa el uso de rubricas y software para

reporte y retroalimentacion con el proposito de desarrollar las

habilidades investigativas.

El EESP “LLE” establece
mecanismos para evidenciar el
desarrollo de la investigacion
realizado por los estudiantes

(A través de qué mecanismos

se evidenciara el desarrollo

de la investigacion realizada
por los estudiantes?

e La evidencia de la planificacién sera a través de la
presentacion de informe académico.

e A través del diario de campo el estudiante evidenciara el
levantamiento de datos e informacion producto de la
inmersion, ayudantia y aplicacion de actividades y sesion
de aprendizaje.

e La comunicacion de los resultados ante sus docentes del
presente ciclo.

e Reuniones colegiadas entre estudiantes.

La institucion prevé mecanismos para la investigacion en los

estudiantes como la asesoria y la formacion de comisiones

evaluadoras.

El EESP “LE” fomenta el
desarrollo de  habilidades
investigativas  basicas y
especializadas para la

(Dequé manerase fomenta el
desarrollo de habilidades
investigativas?

A través de talleres para desarrollar el analisis y procesamiento
de datos, uso de la herramienta Turnitin para desarrollar la
redaccion, originalidad, parafraseo y busqueda de informacion;
Asi como fomentar el reconocimiento y la publicacion de los
productos de investigacion en el repositorio institucional. Los
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formacion de docentes criticos
y reflexivos.

proyectos integradores también desarrollan habilidades
investigativas.

La Institucion establece normas
que regulan el proceso de
organizacion, planificacion,
gjecucion,  monitoreo  y
evaluacion dela investigacion e
innovacion.

(Como se regula el proceso
de investigacion e innovacion
en el EESP “LLE”?

El EESP “1.E” actualiza y difunde el reglamento de practica e
investigacion, de acuerdo a normas vigentes y las condiciones
del contexto.

Macroprocesos

misionales

Procesos

Directrices

Preguntas orientadoras
para la elaboracion de

Orientaciones

Gestion del
Desarrollo
Profesional

Investigacion e
innovacion en
el desarrollo
profesional.

Generar espacios de reflexion y
discusion sobre los aspectos,
enfoque y lineas de
investigacion e innovacion que
seran desarrollados por los
docentes formadores.

orientaciones

(Qué criterios se tendra en
cuenta para desarrollar la
investigacion e innovacion
en los docentes formadores?

El EESP “I.E” presenta los principales criterios para docentes
formadores previstos en el reglamento de investigacion:

- Definicion de lineas de investigacion.

- Enfoques de la investigacion.

- Integracion del enfoque Cristocentrico dentro delas propuestas
de investigacion.

- Las investigaciones deben mejorar la practica formativa.
Los docentes formadores del EESP “LE” fortalecen
competencias investigativas desde el CPA, utilizando como
criterios los enfoques y lineas de investigacion de la
institucion.

La institucion impulsa el
mejoramiento de investigaciones
por parte de los formadores.

(Qué mecanismos de
impulso a la realizacion de
investigaciones por parte de
los docentes formadores se
desarrollan en el EESP
“L.E”?

El EESP “I.E” a través de la CPA (comunidad profesional de
aprendizaje) y en base al Diagnostico sobre las habilidades
investigativas de los docentes, desarrollara capacitaciones y
talleres en temas de investigacion formal y formativa.
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La institucion impulsara una
politica de incentivos a aquellos
docentes formadores que
desarrollen investigacion
educativa.

(Qué mecanismos de
estimulo o reconocimiento se
realizan al desarrollo de la
investigacion en docentes
formadores?

El EESP “I.E” establece el reconocimiento institucional a través
deresolucion directoral,asi como, econdmicoa los docentesque
publican articulos cientificos en revistas indexadas, de acuerdo
a lo establecido en el reglamento de investigacion.

El EESP “LLE” promueve
espacios para divulgacion del
conocimiento generado por los
docentes.

(De qué manera el EESP
“ILE” impulsa la divulgacion
del conocimiento?

La institucion fomenta la comunicacion de productos de las
investigaciones realizadas por docentes formadores

a través de nuestro repositorio institucional y/o revistas
cientificas.

Fomentar la investigacion e
innovacion como parte
fundamental del trabajo de todos
los docentes formadores, para
mejorar su practica pedagogica.

(Qué mecanismos de
impulso a la buena practica e
innovacion en el trabajo

docente se realizan en El
EESP “1.LE”?

El EESP “I.E” fomenta la buena practica ¢ innovacion de la

siguiente manera:

1. Organiza la comunidad profesional de aprendizaje como
espacio de intercambio y discusion de investigacion e
innovacion realizadas.

2. [Establece convenios de colaboracion interinstitucional, en
el marco de la normativa vigente, con instituciones
educativas locales para hacer espacios de investigacion y
colaboracion mutua para su mejora continua.

3. Capacitaciones para el desarrollo de la buena practica e
innovacion en el trabajo docente.

4. Divulgacion de trabajos de buena practica a través del
repositorio institucional.

La institucion a través de la organizacion de la CPA, convenios

interinstitucionales, desarrollo de capacitaciones impulsa el

desarrollo de la buena practica e innovacion y la divulgacion de
trabajos de buena practica en el repositorio institucional.
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9.4.

1.

10.

Elaboracion de directrices para el resguardo de la integridad cientifica

La Comisién de Etica e integridad cientifica debe asegurar que la produccion, recopilacion
de datos y resultados de la investigacion cientifica deben ser objetivosy no influenciados
por intereses personales, econdmicos, financieros, politicos o de afiliacion.

Los evaluadores/revisores de propuestas de proyectos o publicaciones revisan las propuestas
con imparcialidad y objetividad y declarando posibles conflictos de interés.

Los beneficiarios de las subvenciones en investigaciones de Desarrollo profesional, deben
proporcionar capacitacion y supervision apropiadas en la conducta responsable e integridad
cientifica a los estudiantes depregradoy posgrado, egresados, inve stigadores posdoctorados,
docentes-investigadores e investigadores, que se encuentren bajo su responsabilidad.

La integridad cientifica en el EESP “I.E” fomenta la adhesion a valores y buenas practicas
para conduciry aplicar los resultados del quehacer cientifico. Esta se aplica en las fases de
formulacion, proposicion y realizacion de la investigacion cientifica, la comunicacion de los
resultados y las relaciones de cooperacion y mentoria.

Para que un proyecto sea subvencionado o financiado por el EESP “I.E”, el investigador
debe explicar con veracidad, objetividad y honestidad la originalidad, importancia y
viabilidad el proyecto ante el Comité de Financiamiento del EESP “I.LE” (CF)

Toda investigacion en el EESP “I.E” es sometida al software Turnitin, para ello el
investigador debe citar y referenciar adecuadamente la fuente o autoria de ideas o
conclusiones provenientes de otros autores, para evitar indices altos de similitud o plagio.

Ante un posible conflicto de interés, es el investigador quien debe tomar la decision si
realiza el proyecto con objetividad e imparcialidad. en caso no perjudique los valores
mencionados debe declararlo expresamente ante CF o UIL

Toda investigacion realizada en el EESP “I.E” ya sea subvencionada o financiada por CF o
realizada desde la UII se debe asegurar la proteccion del sujeto de investigacion (Seres
Humanos, Animales y ambiente), la cual debe ser sustentada en su proyecto.

El mentor (tutor o asesor) al aceptar formalmente su funcién en un investigador en
formacion, es responsable de proporcionarorientacion, entrenamiento y formacion cientifica
a sus mentoreados, por lo tanto, debe estar seguro que dispone de las comp etencias
cientificas o técnicas, tiempo adecuado, interés en la formacion cientifica del mentoreado y
demas condiciones necesarias para desarrollar la mentoria. Faltas menores del mentoreado
siempre deben ser corregidas por los mentores.

El investigador mentor es corresponsable de la calidad cientifica, técnica y ética de las
actividades de investigacion cientifica de sus mentoreados y de los resultados, tesis y

publicaciones obtenidos durante la mentoria.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

9.5.

El investigador mentor debe contemplar en sus planes de trabajo la participacion de los
mentoreados en actividades de educacion, formacion y orientacion en temas de integridad
cientifica, asi como la frecuente discusion de sus temas de investigacion cientifica.

El investigador mentor debe garantizar el reconocimiento y crédito apropiado de la
contribucion cientifica del mentoreado y los investigadores colaboradores como resultado
de las actividades de investigacion cientifica que dirigen o supervisan.

El investigador mentor debe difundir entre sus mentoreados el reglamento de propiedad
intelectual de la institucion de investigacion.

El EESP “I.LE” establece politicas y procedimientos claramente definidos para hacer frente
a las denuncias de mala conducta cientifica
El EESP “I.E” desarrolla programas de educacion y difusion para promover una cultura de
integridad cientifica dentro de la institucion, ademas crea programas y actividades de
mentoria y entrenamiento en integridad cientifica para mentoreados e investigadores,

El EESP “I.E” decepciona, investiga y evaliia denuncias por mala conducta cientifica e
Informa de corresponder la denuncia al CONCYTEC

Todo investigador debe cooperar con la investigacion de posibles casos de mala conducta
cientifica realizados por los investigadores y/o las instituciones involucradas en el caso.
Los investigadores deben informar expresamente al editor de una revista u otro medio si la
publicacion que presenta es idéntica o sustancialmente similar a una publicacion presentada
o publicada anteriormente en otro medio.

La responsabilidad de la calidad cientifica de la investigacion cientificarecae en cada uno
de los autores de la publicacion. Sin embargo, su responsabilidad puede disminuir de
acuerdo a los limites de su contribucion cientifica para alcanzar los resultados, lo cual debe
ser expuesto de forma expresa y precisa en la publicacion.

Elaboracion de directrices para la propiedad intelectual

Los autores de las investigaciones subvencionadas o financiadas por el EESP “I.LE” deben
facilitar el libre flujo de informacion cientifica y tecnolégica y mantener una comunicacion

abierta, guardando los acuerdos de propiedad intelectual.

2. El Comité de Financiamiento del EESP “I.E” (CF) es la encargada de tomar las decisiones de

adjudicacionde subvenciones y financiamiento por parte del instituto, siguiendo un riguroso
proceso de revision de méritos de la propuesta del proyecto.

La denuncia de conducta indebida en la investigacion cientifica es comunicada sin demora
a las autoridades correspondientes sobre cualquier sospecha fundada de fabricacion,
falsificacion, plagio u otras practicas irregulares sea tanto de un investigador.

La institucion desarrolla lineamientos para el respeto a la propiedad intelectual a nivel de la

FID y de desarrollo profesional
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X. ESTRATEGIA DE EVALUACION DEL PEI

La evaluacion de la implementacion del PEI del EESP “I.LE”, recoge (i) la valoracion respecto del
cumplimiento de la ruta estratégica, especificamente las acciones estratégicas, los indicadores y
metas, (ii) la entrega de productos y servicios resultantes de la implementacion de procesos y
procedimientos establecidos en el MPI; y (iii) seguimiento a las actividades y metas fisicas
previstas en el PAT. En ese sentido, el EESP internacional Elim, establece la siguiente estrategia

de evaluacion del PEI:

1. Planificacion y Organizacion del Recojo de la Informacion:
la institucion requiere planificar y organizar el recojo de informacion, para lo cual debe
tener en cuenta los siguientes elementos: La informacion que se necesita recoger, Los
instrumentos que se utilizaran para ello, Las fuentes o medios donde se encuentra la
informacion, La frecuencia con la que se recogera la informacion y Los responsables del
recojo y analisis de informacion. Para tal fin usarad una matriz que consolide dichos

elementos y que permita gestionar e implementar la evaluacion. (Ver anexo)

2. Recojo y Analisis de la Informacion.
Construida la matriz de evaluacion se procedera con el recojo y andlisis de informacion, para lo
cual se determinara una frecuencia por cada indicador establecido. Para ello, la institucion hara
un primer analisis de tipo cuantitativo a partir de la comparacion de lo ejecutado respecto a lo
programado. Para tal fin usara una matriz (ver Anexo 2). También se hara un segundo analisis de
tipo cualitativo que explique lo logrado o no logrado, para ello, realizara una descripcion general
por cada accion estratégica, paralo cual se considerara las siguientes preguntas orientadoras:

e ;Cuales son las acciones estratégicas implementadas? ;Cual es el progreso de los
productos?

e ;Cuales fueron los motivos mas importantes por los cuales se cumplio con las acciones
estratégicas?

e ;Cudles fueron las limitaciones para el cumplimiento de las acciones estratégicas del
PEI?, ; Qué situaciones o eventos ocurrieron durante el afio de analisis del PEI para no
lograr el cumplimiento de las acciones estratégicas?

e ,Qué medidas se adoptaron para atenuar o manejar las limitaciones?

e ,Se han identificado resultados no previstos?

e ;Qué conclusionesy recomendaciones tiene para este periodo de evaluacion del PEI?

Las respuestas a estas preguntas se consolidan en un formato de informe (ver anexo).
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3. Reporte de Resultados.
Basados en los consolidados de la matriz 1 y 2, se procede a la elaboracion y reporte del informe
de la evaluacion de implementacion del PEL El area de calidad es el responsable de emitir el
informe de evaluacion del PEI la cual serd analizada con el equipo directivo y la comision de
Implementacion del PEIL, comparando los logros de las metas planteadas en relacion a las metas
base, correspondientes a los objetivos estratégicos establecidos en el PEI, con la finalidad de
contribuir a la toma de decisiones o busqueda de estrategias que permitan lograr mejores

resultados.
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XI. PROPUESTA DE MEJORA CONTINUA

Para establecer la PROPUESTA DE MEJORA CONTINUA de la Institucion, esta debera estar
aprobada bajo resolucion directora el Comité de Mejora Continua, quienes deberan tomar en
cuenta los reportes de seguimiento de evaluacion del PEI, que son una comparacion de los valores
actuales con los valores base, estos se utilizardn para proyectar el cumplimiento de los objetivos

estratégicos a través de las actividades y tareas operativas las cuales se han establecido en el Plan
Anual de Trabajo (PAT).

El instituto proporcionara espacios de reflexion con la comision de implementacion del PEI,
Comité de mejora continua, equipo directivo y area de calidad, con el fin de garantizar una
reflexion sobre los reportes e informes de evaluacion de los objetivos planteados en el PEI, con
la finalidad identificar causas que motivaron la desviacion en el avance de accionesy objetivos

estratégicos planteados en el PEIL

El Comité de Mejora Continua, sera el responsable del seguimiento y ejecucion de dichos planes,
Documento que sera presentado siguiendo la siguiente estrategia: (Documento de Elaboracion

de los Planes de mejora)

Las diferentes unidades y areas elaboraran sus planes de mejora de manera anual, de acuerdo a
los resultados de las metas multianuales establecidas en el PEI, siendo estos aprobados por el
comité los Planes de Mejora Continua, quienes utilizaran instrumentos para cotejar la viabilidad
de los planes de mejora. El costeo sera financiado de manera total por el IESP o financiamiento
externo por la asociacion intemacional ELIM. La verificacion de los planes de mejora planteados

en el documento, se verificaran siguiendo la matriz de Verificacion (anexo).

La mejora continuaen la institucion esta a cargo del drea de calidad, Unidad de Investigacion e
Innovacion, Direccion general, Unidad Académica, Unidad de bienestar y empleabilidad,

secretaria académica, y el area de administracion.
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Documento de Elaboracion de los Planes de mejora

Para llevar a cabo las acciones de mejora propuestas es necesario especificar las tareas concretas
que deberan realizarse para la consecucion de los objetivos.

El comité de Mejora Continua debera seguirse para construir el plan de mejoras y realizar el
seguimiento a lo largo de su implantacion. Esta integrado por una serie de tablas que deberan

rellenarse en el orden que se presentan.

1. Identificacion de las areas de mejora.

El comité deberd identificar el conjunto de fortalezas y debilidades detectadas durante el
proceso de evaluacién institucional serd el punto de partida para la deteccidn de las areas de
mejora. Es posible que el andlisis centrado en los criterios del modelo, dada la interrelacidn que
existe entre ellos, de lugar a la aparicion de fortalezasy debilidades que, salvando los matices,
se puedan ver repetidas. Siempre que sea posible se deberan integrar en grades bloques
siguiendo una légica convenida.

La clave para el desarrollo de este punto reside en la identificacién de las dreas de mejora
teniendo en cuenta que, para ello se deben superar las debilidades apoyandose en las

principales fortalezas.

Tabla 1: Identificacidn de las dreas de mejora

| FORTALEZAS | DEBILIDADES | AREAS DE MEJORA

—lu||w e

AW N —
| B |WIN|—

2. Detectar las principales causas del problema
Conocidas las areas de mejora habra que identificar las causas del problema siguiendo las

recomendaciones establecidas y reflejarlas en la tabla 1. Se rellenaran tantas tablas como areas de
mejora identificadas.
Tomar en cuentas que la superacion de un area de mejora comienza cuando se conoce la causa

que lo origino, para este paso se recomiendan las siguientes metodologias para su identificacion:
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e Diagrama de espina (Causa — Efecto)
e Diagrama de Pareto
e (Casade la Calidad
e Tormentade ideas
3. Formulacion del objetivo
Una vez conocidas las causas que originaron el problema se fija el objetivo a conseguir ademas
de fijar el periodo de tiempo para su consecucion.
Recordar que los objetivos deben ser redactados tomando en cuenta:
e expresar de manera inequivoca el resultado que se pretende logra
® serconcretos
e yestarredactados con claridad.
Asi mismo debe cumplir las siguientes caracteristicas
e Realistas: posibilidad de cumplimiento
e Acotados: en tiempo y grado de cumplimiento
e Flexibles: susceptiblesde modificacidn ante contingencias no previstas sin apartarse del
enfoque inicial
e Comprensibles: cualquier agente implicado debe poder entender qué es lo que se
pretende conseguir
e Obligatorios: existir voluntad de alcanzarlos, haciendo lo necesario para su consecucion.

4. Seleccion de las acciones de mejora
La seleccion de las acciones de mejora es consecuencia logica del conocimiento del problema, de

sus causasy del objetivo fijado. En esta etapa se debera utilizar técnicas como Tormenta de ideas,

técnicas del grupo nominal, etc.

El numero de acciones dependera de la complejidad del problema y de la organizacién de la
gestion interna. Es importante tener en cuenta que esto se debe hacer con total y plena libertad,
las restricciones se tendran en cuenta en el paso siguiente, cuando tengamos que hacer la
priorizacion. Si hubiera limitaciones durante la seleccion se estarian limitando de entrada las
posibles actuaciones.

Tabla 2: Seleccion de las acciones de mejora

| AREA DE MEJORA N° 1

Descripcion del problema

Causas que provocan el problema

Objetivo a conseguir
Acciones de mejora

=~ W N =

Beneficios esperados

133



5. Realizacion de planificacion.
Ahora se esta en condiciones de comenzar a elegir, de priorizar las actuaciones a implantar y de

establecer el resto de elementos que son necesarios para conseguir el objetivo prefijado.

Dificultades: En la implantacion de una accion de mejora puede ser un factor clave a tener en
cuenta, puesto que puede llegar a determinar la consecucion, o no, del mismo. Se procedera a
priorizarlas de menor a mayor grado de dificultad

1: Mucha 2: Bastante 3:Poca 4: Ninguna

Plazo de implantacion: Es importante tener en cuenta que hay acciones de mejora, cuyo alcance
esta totalmente definidoy no suponen un esfuerzo excesivo,conlo que pueden realizarse de forma
inmediata o a corto plazo.Porotro lado, existiran accionesquenecesiten la realizaci on de trabajos
previos o de un mayor tiempo de implantacion.

1: Largo 2: Medio 3: Corto 4: Inmediato

Impacto en la organizacién: Se define como impacto, el resultado de la actuacion a implantar,
medido a través del grado de mejora conseguido (un cambio radical tiene un impacto mucho
mayor que pequeflos cambios continuos). Es importante también tener en cuenta el grado de
despliegue al que afecta la medida. Si ésta afecta a varias titulaciones su impacto serd mayor y la
prioridad también debera serlo.

1: Ninguno 2: Poco  3: Bastante 4: Mucho

A continuacion, se presentauna tabla que servira como herramienta a la hora de establecer una
priorizacion en las acciones de mejora identificadas anteriormente. Una vez establecidas las
puntuaciones de cada factor se establecera la suma de las mismas, lo que servira de orientacion

para identificar como prioritarias aquellas que tengan una mayor puntuacion total.

Tabla 3: Realizacion una planificacion y seguimiento
| N° | Acciones de mejora | Dificultad | Plazo | Impacto | Priorizacion
1

2
3
()

Una vez elegidas por orden de prioridad, procedemos a construir el plan de mejoras incorporando
también los elementos que permitiran realizar el seguimiento detallado del plan para garantizar

su eficacia y eficiencia, de acuerdo con la tabla que se afiade a continuacion.
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6. Seguimiento del plan de mejoras
El siguiente paso es la elaboracion de un cronograma para el seguimiento e implantacion de las
acciones demejora. En el mismo, se dispondran de manera ordenadalas prioridades conlos plazos

establecidos para el desarrollo de las mismas.

La tabla del anexo03. Representa la consolidacion que el Comité de mejora continua obtener, esto
se debe realizar bajo una negociacion entre los diferentes implicados en el cumplimiento de los
objetivos establecidos en el PEIL, con el fin de tomar acuerdos. Dichos acuerdos con stituiran el
plan que se aplicara para obtener la mejora de la calidad del servicio prestado y que debera ser

claramente percibida por los destinatarios finales.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de Evaluacion del PEI

Meta Responsable
) R Método de del
e - Acciones . Valor A LI Fuente de > recojoy . Uso de los
Objetivos Estratégicos o - Indicador RN recoleccion de A Frecuencia
Estratégicas Actual verificacion informacion analisis resultados
2025 2026 2027 2028 de
informacién
OE.l. Desarrollar un sistema AE = 1. Disefiar © . Reporte_de Direccion
. Implementar  estrategias | Porcentaje de estrategias
il e 60 para  Fortalecer  las | necesidades formativas implementadas que Cotejo de Area de CeliEel
1 0, V) V) V)
estratc?glas para fomlecer s necesidades  formativas | fortalecidas de  los 30% | 50% | 60% | 60% respondan a las reporte Calidad e .
necesidades formativas de los . . . Unidad
. de los estudiantes de la | estudiantes de la EESP necesidades _
estudiantes de la EESP . Académica
EESP formativas
OE.2. Desarrollar un sistema AE 2.Disehar © Porcentaje de Reporte de Direccion
. Implementar ~ estrategias respuestas
integral para responder de ara responder de manera respuestas oportunas y oportunas Coteio de Area de General
manera oportuna y pertinente P P . pertinentes ante una| 50% [ 60% | 60% | 70% P Y ) . Anual
. . oportuna |y pertinente . . pertinentes ante reporte Calidad .
ante una oportunidades, riesgo . oportunidad, riesgo o . Unidad
flicto ante una opgrtunldades, conflicto una oportunld.ad, Académica
o con ) riesgo o conflicto. : riesgo o conflicto
Porcentaie de Reporte de Direccion
OE. 3. Desarrollar un sistema | AE 3.Disefar © Y estrategias . i General
. . .| estrategias Cotejo de Area de
integral para gestionar el | Implementar estrategias 2 3 4 5 desarrolladas para : Anual
. . .~> | desarrolladas para : reporte Calidad "
cambio para gestionar el cambio . . gestionar el Unidad
gestionar el cambio. . N
cambio. Académica
Direccion
AE 4 Discfiar e Ntmero de procesos Reportes de la General
. . ) . formativos y desarrollo planificacion de los .
OE. 4. Desarrollar un sistema | implementar un sistema fesional  articulad [0CES0S Registro de Area de Unidad
integral para planificar los |integral para planificar protesional arficuiados 4 4 5 6 P ; 9 ; Semestral Académica
S . integralmente en los formativos, reportes Calidad
procesos institucionales. los procesos formativos y <y
. documentos de gestion desarrollo .
desarrollo profesional. o . Unidad de
institucional. profesional A
Investigacion e
Innovacion
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Direccion

AE 5.Disefiar © i;n;::roalege Rep OI;ZSr General
OE. 5. Desarrollar un sistema | > it un_ sistema instancia  organizativa Reporte .
integral para monitorear il U5 WOBINED 7 del  monitoreo implementacion de Registro de Area de Unlgiacj
grat p Y| evaluacion a Il " I 4 4 5 6 ; . Semestral Académica
evaluar los procesos | . entacion  de los evaluacion de 1la los instrumentos de reportes Calidad
institucionales. mp ., | implementacion de los gestion. .
instrumentos de gestion | . Unidad de
I instrumentos de . i
institucional o . Investigacion e
g : Innovacion
AE 6.Disefiar e [Numero de Reportes Direccion
implementar un sistema | semestrales por Reporte de las General
de mecanismos  que | instancia organizativa buenas practicas,
OE. 6. Desarrollar un sistema permitan 1dery1t1'ﬁcar de las. buenas practicas, necesidades y ' . Unidad
. . buenas practicas, | necesidades y propuestas de Cotejo de Area de P
integral para retroalimentar los . . 4 4 5 6 . . Semestral Académica
rocesos institucionales necesidades y propuestas | propuestas de mejora mejora de la reporte Calidad
p ’ de mejora y | implementadas por implementacién de Unidad de
retroalimentar los | retroalimentacion ~ en los instrumentos de Investigacion e
procesos institucionales | los instrumentos de gestion Innosacién
del EESP. gestion.
Direccion
’ AE 7 Disefiar el . Informes de General
OE. 7. Incrementar el numero | . . | Numero de estudiantes resultados del
g . implementar  estrategias g . 2 .
de estudiantes con aptitudes 2 con aptitudes docentes examen de Cotejo area de Unidad
para la atraccibn de 50 100 | 100 | 120 L . - Anual o
docentes en el proceso de estudiantes de la EBR | 99€ aprueban el admision por informe admision Académica
admision. con aptitudes docentes examen de admision. competencias
P : basicas Unidad de
Calidad
AE 8. Desarrollo de |’ oreente de N
estudiantes que lograr Direccion
OE 8. Incrementar el desarrollo | Procc>0% de E-A los desempefios del : : ‘ General
e .~ | enfocados en el | - o o o o Registro de la Cotejo de Unidad
del aprendizaje critico reflexivo nivel 1, 2 o destacado | 50% [ 60% | 70% | 80% ; L : P Semestral
. desarrollo del . evidencia final registro Académica .
en los estudiantes de la EESP ensamiento  critico  de de las competencias Unidad de
{)os estudiantes segan  los  ciclos Calidad
’ académicos.
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Direccion

General
AE 9 Implementar ~ un Numero de procesos de
OE. 9. Meiorar el proceso de sistema de estrategias B, P Reporte de ) Unidad
mor'lit(;reo : acom paﬁamiento 0 E MINOEY acompafiamiento ¢ ETETEe ) Registro de ATEEICO pe e
de la récticZ e rgfesional en acompafamiento me.orlzl dos  de la 5 6 8 10 [ acompafiamiento rg ortes practica pre | Semestral
) Ft’ud' 4 prep oportuno y pertinente de 'Jt' fesional de la practica pre P profesional Unidad de
0s estudiantes. la préctica pre profesional | Practica preproiesiona profesional Bienestary
. en los estudiantes. -
en los estudiantes. Empleabilidad
Area de Calidad
AE 10. Desarrollo de | Numero de D(I;reenc(;:;gr
. . investigaciones a través | investigaciones de Reporte de )
OE]O Mgorar.la calld.z?d de de los semilleros de|calidad  desarrollado publicacion de Cotejo de Area de .
investigacion e innovacion de | . L . 0 1 2 4 S N Anual Unidad
) tudiant investigacion que | por los estudiantes de la Investigacion e reporte Investigacion Académica
05 estudiantcs. mejoren  la  practica | EESP en los semilleros Innovacion
pedagdgica dela EESP [ de investigacion. Area de Calidad
AE. 11. Desarrollo de
talleres y sistema de Unidad
acompafiamiento Porcentaie de Académica
OE. 11. Fortalecer el desarrollo profesional enfocados en estudiantjes ue han A
Lo el desarrollo res 4 . . . . ) Cotejo de Area de Unidad de
socioemocional de los . onal : fortalecido sul 30% |40% | 50% [ 60% | Informe de tutoria inf Tutori Semestral Bi
estudiantes de la EESP socioemociona de los desarrollo informe utoria |enestfa.ry
estudiantes a través del socioemocional Empleabilidad
Servicio complementario ' .
de Psicopedagogia de la Area de Calidad
EESP
Direccion
AE 12. Diseflo e[ Porcentaje  egresados General
Reporte de .
OE. 12. Mejorar la insercion | implementacion de una | insertados Sequimiento Coteio de Unidad de
laboral de los egresados de la | comunidad de egresados | laboralmente a través 0 30% | 40% | 50% evagluacic')n de)I/ Re Jo e Bienestary Anual Unidad
EESP enfocado en la mejora de [de la comunidad de P Empleabilidad Académica

la insercion laboral.

egresados

egresado

Area de Calidad
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AE 13. Disedar e

. . Direccion
implementar un sistema General
OE. 13. Fortalecer de it capacitaciones, Porcentaje de docentes
competencias de  docentes monitoreo Y| formadores que han . A Unidad
. acompafiamiento de la . Informe de talleres Guia de Area de Lo
formadores en funcion de las - . fortalecido sus| 30% | 40% | 50% | 60% . ., . Semestral Académica
. . practica pedagogica de . de capacitacion Observacion Calidad
necesidades formativas los docentes formadores competencias
identificadas. - > | pedagogicas Unidad de
en funcion de las investiaacion e
necesidades  formativas inn 08 acién
identificadas.
AT | 5o T
OE. 14. Mejorar la cantidad y [ mecanismos  para el . d Reporte de :
X X S publican sus L . Unidad de
calidad de las investigaciones e | desarrollo de|: L publicacion de Cotejo de N .
. . ) . investigaciones el 0% 10% | 20% | 30% T Investigacién Anual Unidad
innovaciones de  docentes [ investigaciones que | ovaciones en Investigacion e reporte e Innovacion Académica
formadores mejoren  la  préactica . s Innovacion docente
edagogica de la EESP revistas cientificas e . .
P indexadas. Area de Calidad
AE 15 Diseil
OE. 15. Implementar el|. isenar. ¢ ; L
Ly implementar Direccién
proceso de admision del - , General
PPD P P estrategias para el | Nimero de
Institut%ira Pee(iieso’a i(?(fs © proceso de admision | postulantes del PPD Unidad
N 08 Y| del PPD para | con aptitudes Informe de Numero Cotejo areade niaad
Universitarios de carreras . 150 200 | 230 | 250 . ) Anual Formacion
distintas a Educacién due le egresados de Institutos | docentes que de postulantes informe admision Continua
permita obtener el gra%lo de Pedagobgicos y | aprueban el examen
Bachiller y licenciado en Universitarios de | de admision. Unidad de
Educacion carreras distintas a Calidad
) Educacion.
OE 16 Fortalecer las|AE 16 Disefiar, | Porcentaje de Informe de
competencias pedagogicas [ implementary evaluar [ docentes formadores docentes que han Unidad
de los docentesen ejercicio, [los  programas de|del PPD que han 30% | 40% | 50% | 60% fortalecido sus Cotejo Formacion Anual
atravésde los programasde | profesionalizacion fortalecido sus ? ’ ? ’ competencias informe Continua
profesionalizacion docente | docente y formacion | competencias pedagogicas del
y formacion continua. continua. pedagogicas PPD
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AE 17. Implementar

un sistema de| .., Informe de los
. Numero de procesos
OE. 17. Implementar el |estrategias para el de monitoreo y procesos de Unidad
roceso de monitoreo monitoreo S monitoreo i
P s Y O y acompafiamiento ~ Y . Unidad Formgcmn
acompafiamiento de la | acompafiamiento . acompanamiento Cotejo ! Continua
ractica pre profesional en | oportuno ertinente mejorados  de  la > 6 8 10 mejorados de la informe Formacion Anual
p pre b poruno y pe practica jorada Continua Unidad d
los estudiantesdelprograma [de la practica pre . practica nidad de
. preprofesional en los . Calidad
PPD. profesional en los estudiantes preprofesional en
estudiantes del ' los estudiantes.
programa PPD.
Informe de
AE 18. Desarrollo de . . N
investiea ciones a Porcentaje de investigaciones de Unidad
S8 investigaciones  de calidad Formacion
través de los .
OE.18. Meiorar la calidad | proeramas de calidad desarrollados desarrollados por Continua
de o iIlVfJ:sti acion e pro%::sionalizacic')n por los docentes en los docentes en Cotejo Unidad
innovacion deglos docentes gocente formacidn gjercicio de los| 0% | 10% | 20% | 30% ejercicio de los inforr#e Formacion Anual Unidad de
1 eiercici ntinua y meior programas de programas de Continua InvestlgaC|c')n
en ejereicio. fao ré(lzltic;lueeda eéo 2 profesionalizacion profesionalizacion )

P PECABOIA | 45 cente y formacion docente y Unidad de
de los docentes en . -, Calidad
ciercicio continua. formacion
J ) continua.

AE 19. Implementacién | Numero de

de  mecanismos de | capacitaciones al . -
aocll;:ﬁihgi‘énlfa:)cri?iecgé le(ispg)gfj:)sgz capacitacion al personal | personal administrativo In;z:ir\r/]ig::elsas Coteio de Area de Dé;erfg:,gr
Econémicos v Financieros de la administrativo enfocados | enfocados en el manejo 0 1 2 2 institucionales InfOer e Administracio Anual
institucion y en el manejo eficiente de | eficiente delos recursos resupuestadas n Area de Calidad

) los recursos financieros | financieros en la P P
en la institucion. institucion
o Porcentaje de

?El zo.ta Dlsenfirt © | estudiantes de la EESP
OE. 20. Fortalecer los servicios | P cmentar un sistema que  han  resuelto Informe de 0 Direccion
educacionales de | atencion Y| situaciones a través de capacitaciones del Registro de Ar.e?‘ de e General
complementarios bésicos de la seguimiento a oty servicios | 2070 | 30% ] 50% | 60% personal del EESP Informe Administracio Anual
EESP. servicios educacionales complementarios “| E” n Area de Calidad

complementarios basicos
de la EESP.

basicos de la EESP.
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OE. 21. Mantener en buen
estado la  infraestructura,
equipamiento, Iecursos
tecnologicos y mobiliario de la
Institucion.

AE 21 .Diseflar e
Implementar un plan de

Mantenimiento
preventivo de la
infraestructura,
equipamiento  recursos
tecnoldgicos y

mobiliario, para asegurar
la calidad del servicio
educativo de la
institucion.

Numero de las acciones
ejecutadas

semestralmente para el
mantenimiento de la

infraestructura,
equipamiento recursos
tecnoldgicos y
mobiliario de la
Institucion.

10

Informe de
acciones
ejecutadas
mantenimiento de
la infraestructura,
equipamiento
recursos
tecnoldgicos y
mobiliario de la
Institucion.

Registro de
Informe

Area de
Administracio
n

Anual

Direccion
General

Area de Calidad
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Anexo 2: Formato de Informe de Evaluacion del PEI

Avance de Cumplimiento por afo de vigencia del PEI Res.por.msable
Valor Actual del indicador

Indicador . o ~
Ao 1 - 2026 Ao 2 - 2027 Ao 3 - 2028 _
f Programado Ejecutado Programado | Ejecutado | Programado | Ejecutado _

Objetivos Acciones

estratégicos Estratégicas

OE.1. Desarrollar un sistema
integral y permanente de
estrategias para fortalecer las
necesidades formativas de los
estudiantes de la EESP

AE 1. Diseflar e
Implementar estrategias
para  Fortalecer  las
necesidades  formativas
de los estudiantes de la
EESP

Porcentaje de
necesidades  formativas
fortalecidas de los
estudiantes de la EESP

30%

50%

60%

60%

OE.2. Desarrollar un sistema
integral para responder de
manera oportuna y pertinente
ante una oportunidades,
riesgo o conflicto.

AE 2.Disefiar e
Implementar ~estrategias
para responder de manera
oportuna y pertinente
ante una oportunidades,
riesgo o conflicto.

Porcentaje de respuestas
oportunas y pertinentes
ante una oportunidad,
riesgo o conflicto.

50%

60%

60%

70%

OE. 3. Desarrollar un sistema
integral para gestionar el
cambio

AE 3.Disefiar e
Implementar estrategias
para gestionar el cambio

Porcentaje de estrategias
desarrolladas para
gestionar el cambio.

OE. 4. Desarrollar un sistema
integral para planificar los
procesos institucionales.

AE 4. Diseflar e
implementar un sistema
integral para planificar
los procesos formativos y
desarrollo profesional.

Numero de procesos
formativos y desarrollo
profesional  articulados
integralmente  en  los
documentos de gestion
institucional.

OE. 5. Desarrollar un sistema
integral para monitorear y
evaluar los procesos
institucionales.

AE 5.Disefiar €
implementar un sistema
integral de monitoreo y
evaluacion a la
implementacion  de los
instrumentos de gestion
institucional

Numero de Reportes
semestrales por instancia
organizativa del
monitoreo y evaluacion
de la implementacion de
los instrumentos  de
gestion.
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AE 6.Disefiar e
implementar un sistema
de  mecanismos  que

Numero de Reportes
semestrales por instancia
organizativa  de las

OE. 6. Desarrollar un sistema gzz::;tsan ldfgctﬁz;r buenas practicas,
integral para retroalimentar necesidades Fr) o uesta; necesidades y propuestas 4 4 5 6
los procesos institucionales. de me?;r% P de mejora implementadas
. . Y por retroalimentacién en
retroalimentar los .
N los instrumentos  de
procesos institucionales .
gestion.
del EESP.
OE. 7. Incrementar el numero ﬁnElemenZ;r)lsZI;at;ate ia: Numero de estudiantes
de estudiantes con aptitudes arI; la  atraccion & de | o0 aptitudes  docentes 50 100 100 120
docentes en el proceso de para | que aprueban el examen
. estudiantes dela EBR con .
admision. . de admision.
aptitudes docentes.
AE 8. Desarrollo de| Porcentaje de estudiantes
OE 8. Incrementar el | procesos de E-A | que logran los
desarrollo del aprendizaje | enfocados en el | desempefios del nivel 1, 2 o o o o
critico  reflexivo en los | desarrollo del | o destacado de las 0% 60% 70% 80%
estudiantes de la EESP pensamiento critico de | competencias segin los
los estudiantes. ciclos académicos.
giemzlmgéem::t?arte i]:;l Numero de procesos de
OE. 9. Mejorar el proceso de | o g monitoreo y
monitoreo y acompafiamiento gz‘(r)?n a?ﬁamlilel:g?(; 010 ¥ | acompafiamiento 5 6 ] 10
de la practica pre profesional P . mejorados de la practica
. oportuno y pertinente de ;
en los estudiantes. . . preprofesional en los
la préctica pre profesional .
. estudiantes.
en los estudiantes.
AE 10. Desarrollo de| Numero de
. . investigaciones a través | investigaciones de
OE]O M'erjora.r. la cahdgd de de los semilleros de| calidad desarrollado por
investigacion e innovacion de | . tioacis ) tudiant de 1 0 1 2 4
los estudiantes. investigacion que | los estudiantes de la
mejoren la  préctica | EESP en los semilleros
pedagogica de la EESP | de investigacion.
AE. 11. Desarrollo de
OE. 1l. TFortalecer el talleres y sistema de | Porcentaje de estudiantes
) . . acompafiamiento que han fortalecido su Q Q a &
%:g&g?asgﬁ?ﬁ%%%a}l de profesional enfocados en | desarrollo 30% 40% 50% 60%
el desarrollo | socioemocional.

socioemocional de los
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estudiantes a través del
Servicio complementario
de Psicopedagogia de la
EESP
AE 12. Disefio ¢ .
. . o . Porcentaje egresados
OE. 12. Mejorar la insercion | implementacion de una insertados laboralmente a
laboral de los egresados de la | comunidad de egresados . . 0 30% 40% 50%
. través de la comunidad de
EESP enfocado en la mejora de
. -, egresados
la insercion laboral.
AE 13. Diseflar e
implementar un sistema
OE. 13. Fortalecer de . capacitaciones, Porcentaje de docentes
. monitoreo y
competencias de docentes acompafiamiento  de 1 formadores que han
formadores en funcion de las | 2O L. fortalecido sus 30% 40% 50% 60%
. . practica pedagogica de .
necesidades formativas competencias
. . los docentes formadores, L.
identificadas. ., pedagogicas
en funcion de las
necesidades  formativas
identificadas.
. . - . Ll e Porcentaje de docentes
OE. 14. Mejorar la cantidad y | mecanismos  para el .
calidad de las investigaciones | desarrollo de e gnlics
. . . . sus investigaciones e 0% 10% 20% 30%
e innovaciones de docentes | investigaciones que | . . .
. , .| innovaciones en revistas
formadores mejoren la  practica cientificas ¢ indexadas
pedagogica de la EESP :
AE 15 Disefar ¢
OE. 15. Implementar el | implementar
proceso de admisiéon del | estrategias para el
PPD para egresados de |proceso de admision | Namero de postulantes
Institutos Pedagogicos y | del PPD para | del PPD con aptitudes
Universitarios de carreras | egresados de Institutos | docentes que aprueban 150 200 230 250
distintas a Educacion que | Pedagogicos y|el examen de
le permita obtenerel grado | Universitarios de | admision.
de Bachiller y licenciado | carreras distintas a
en Educacion. Educacion.

144




OE 16 Fortalecer las
competencias pedagogicas AE 16 Disefiar, Porcentaje de docentes
de los docentes en |implementary evaluar formadores del PPD
ejercicio, a través de los [los  programas de . o o 0 0
DT o ot e B que han fortalecido sus 30% 40% 50% 60%
. ., ., | competencias
profesionalizacion docente y formacion . dap(’) cas
docente 'y formacion | continua. pedagogt
continua.
AE 17. Implementar
un sistema de
OE. 17. Implementar el | estrategias para el | Namero de procesos
proceso de monitoreo y | monitoreo y | de monitoreo y
acompafiamiento de la |acompafiamiento acompafiamiento 5 6 8 10
practica pre profesionalen | oportuno y pertinente | mejorados de la
los estudiantes del|de la practica pre | practica preprofesional
programa PPD. profesional en los | en los estudiantes.
estudiantes del
programa PPD.
AE 18. Desarrollo de .
. L Porcentaje de
investigaciones al. .
través de los investigaciones de
. . calidad desarrollados
OE.18. Mejorar la calidad | programas de R
de investigacion e | profesionalizacién por o o o 0 0
. i ., | ejercicio de los 0% 10% 20% 30%
innovacion de losdocentes | docente y formacion rooramas de
en ejercicio. continua que mejoren P ro%;sionalizaci(’)n
la practica pedagogica P .,
de los docentes en docente 'y formacion
. continua.
ejercicio.
AE 19. Implementacién | Numero de
OE. 19. Fortalecer el proceso de  mecanismos de| capacitaciones s i
de  administracion  de los capacitacion al personal | personal administrativo
Recursos  Econdmicos administrativo enfocados | enfocados en el manejo 0 1 2 2
Fi . de la institucié Ylen el manejo eficiente de | eficiente de los recursos
fnancieros defa MSUCIon. 1, recursos  financieros | financieros en la
en la institucion. institucion
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OE. 20. Fortalecer los
servicios educacionales

AE 20. Disehar e
Implementar un sistema
de atencion y

Porcentaje de estudiantes
de la EESP que han
resuelto  situaciones a

mi V) o 0, 0,
complementarios basicos de ST a los través de los servicios 20% 30% 50% 60%
servicios educacionales . -
la EESP. . L. complementarios basicos
complementarios basicos de la EESP
de la EESP. )
AE 21. Disedar e
Implementar un plan de| ., .
plementar un p Numero de las acciones
Mantenimiento cjecutadas
OE. 21. Mantener en buen | preventivo de la
. : tralment 1
estado la infraestructura, | infraestructura, semestraimente - para - ¢
. . . . mantenimiento de la
equipamiento, recursos | equipamiento  recursos | . 4 6 8 10
. e . infraestructura,
tecnologicos y mobiliario de | tecnologicos y

la Institucion.

mobiliario, para asegurar
la calidad del servicio
educativo de la
institucion.

equipamiento  recursos
tecnolégicos y mobiliario
de la Institucion.
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Anexo 3: Plan de Mejora continua de las IESP — Internacional ELIM

PLAN DE MEJORA CONTINUA DE LA EESP- INTERNACIONAL ELIM

Acciones de
Mejora

Tareas

Responsables de tarea

Tiempos
(inicio-final)

Recursos
necesarios

Financiacion

Indicador
seguimiento

Responsable
seguimiento

1.1

a)
b)
c)
(..)

1.2

a)
b)
c)
(..)

a)
b)
c)
(..)

2.2

a)
b)
c)
(..)

(..

)
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Anexo 4: Ficha de informe de Evaluacion del PEI

INFORME DE EVALUACION DEL PEI

INFORME DE EVALUACION DEL PEI

l. Datos generales

Institucion Instituto Pedagdgico Privado “Internacional Elim”

Regién Lambayeque Provincia  |Chiclayo Distrito  |Chiclayo

Periodo de vigencia del PEI

Afo de reporte Semestre de reporte

Responsable

Il. Descripcion del progreso de los productos

Cumplimiento de las acciones estratégicas y avance hacia el logro de objetivos
estratégicos.

Avance del Cumplimiento
logro de la Linea Observaciones
estratégica

OBJETIVOS LINEAS

ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS

M. Descripcion de las limitaciones y medidas adoptadas

Iv. Resultados no previstos

V. Conclusiones y recomendaciones
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